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القسم 1 

ملخّّص تنفيذي 
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»سيبقى الإنسان المحور الأساسي والقوة الدافعة وراء جهود التنمية 
والسعي نحو  إيجاد حاضرٍ أفضل لمجتمعنا، وصناعة مستقبلٍ أجمل 

للأجيال القادمة، تُصمّم فيه خدمات مبتكرة وبرامج تنموية مبنيّة على 
المفاهيم الإنسانية الشاملة، لتحقيق التوازن المثالي بين النمو الاقتصادي 

والتقدم الاجتماعي، لنشكّل بذلك مجتمعاً مزدهراً يحتضن تطلعات 
الجميع ويمنحهم فرصاً متساوية للمشاركة والنمو.«

صاحب السمو الشيخ حميد بن راشد النعيمي 

عضو المجلس الأعلى للاتحاد، حاكم إمارة عجمان 
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رؤية عجمان 2030، تمثّل نتاج سنواتٍ من العمل الدؤوب مع مختلف 
فئات المجتمع المحلّي والقطاعين الحكومي والخاص، شارك في  رسم 

ملامحها مواطنين ومقيمين وزوّار، لتؤكد إلتزام إمارة عجمان ببناء 
مستقبل مستدام اقتصادياً واجتماعياً وبيئياً، يكون فيه لكل فرد فرصة 

المساهمة بفعالية في تحقيق تطلعات الإمارة وازدهارها.

وبمباركة صاحب السمو الشيخ حميد بن راشد النعيمي عضو المجلس 
الأعلى للاتحاد حاكم إمارة عجمان اعتمدت رؤية عجمان ثمانية مبادئ 

توجيهية يرتَكِزُ عليها نهج حكومة عجمان، وهي: روح الاتحاد،التعاون، 
المحورية المجتمعية، الاستدامة،الشمولية، الجاهزية للمستقبل، الرشاقة 

الحكومية، والمساءلة، وسنحرص على  الالتزام بها و نشر ثقافتها في 
الوسط الحكومي والمجتمعي والاقتصادي. 

ومع إطلاق رؤية عجمان 2030، نعلن بداية مرحلة جديدة مليئة بالتحديات 
والفرص، ملتزمون فيها بتعزيز قيم المشاركة والتعاون مع كافة الشركاء 

وأصحاب المصحلة، والاستثمار في الطاقات البشرية ودعمها بالعلم 
والمعرفة،  وتحقيق التنمية الاقتصادية والحضرية والبشرية والاجتماعية.

 

سمو الشيخ عمار بن حميد النعيمي

ولي عهد إمارة عجمان
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» رؤية عجمان 2030 استراتيجية تحولية تقودها حكومة رائدة، تضع 
الإنسان على رأس أولوياتها،  والاستدامة والتقدم التقني في صميم 

جهودها لتقدّم الدعم الأفضل لمجتمع جاهز للمستقبل، يتسم بالشمولية 
والتماسك والتمكين.«

لقد وُضِعَت هذه الرؤية على أسسٍ 
متينةٍ من ثمانية مبادئ توجيهية 

وثمانية توجهاتٍ استراتيجيةٍ 
ومجموعةٍ من الأهدافِِ الأساسيةِ 

التي تعكس أولويات الحكومة وتوجّه 
أعمالها نحو تحقيق رؤيتها. كما 
وضعت الإطار لعددٍ من المشاريع 
الرئيسية التي تقترح حلولًا طويلة 

المدى للفرص والتحديات التي تواجه 
المواطنين والمقيمين في الإمارة، 

مشاريع قادرة على إحداث تحوّل 
ايجابي في حياة السكان والزوّار، 

وفي قطاع الأعمال والشركات في 
الإمارة، هذه المشاريع التحوّلية  

تتطلب التزامًا من جميع المستويات 
الحكومية ومجتمع الأعمال، 

ومجتمعاتنا السكنية الأوسع الذين يجسّدون الروح الحيّة للرؤية مستندين 
على التوجّهات في صياغة مستقبل أفضل للجميع. 

وبتوجيهات ومتابعة القيادة الرشيدة، تم تطوير رؤية عجمان  2030 
اعتمادًا على منهجية عالمية المستوى، بالتعاون الوثيق مع مختلف 

الجهات والمؤسسات المحلية والاتحادية والقطاع الخاص. استندت على 
تقييم استراتيجي دقيق يتضمن تحليلًا للوضع الراهن، ومقارنته بخطط 
التنمية على المدى الطويل في المدن والمناطق ذات الصلة، والبحث 
في أفضل الممارسات المعنية بمجال التنمية المستدامة، ودراسة أبرز 

التوجهات والمخاطر العالمية.

ويؤكد هذا النهج مدى التزام الحكومة بدمج أفضل الممارسات العالمية 
والتفكير الموجّه نحو المستقبل في تطوير خطة متكاملة ومتوافقة 

مع التوجهّات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة وأهدافِ الأمم 
المتحدة للتنمية المستدامة التي التزمت بها دولة الإمارات العربية 

المتحدة، حيث ستواصل حكومة عجمان العمل مع الحكومة الاتحادية 
لضمان التعاون والتنسيق الفعال في المجالات التي تقع تحت مظلة 

المسؤولية الاتحادية.

تُدرك حكومة عجمان ضرورة اتسام الخارطة الاستراتيجية بالمرونة وقابلية 
التكيّف، حيث تم تطوير نهج ديناميكي مرن يمكن أن يتطور بمرور 

الوقت لمعالجة القضايا الناشئة واغتنام الفرص الجديدة، ليشمل توسيع 
نطاق ومسؤوليات بعض الجهات الحكومية، وإنشاء هياكل جديدة لدعم 

تنفيذ الاستراتيجية وفق مبادئ الحوكمة الرشيدة. 

وستواصل حكومة عجمان  الالتزام بإجراء مراجعات منتظمة للتقدم المحرز 
وتعديل الخطة حسب الضرورة لضمان البقاء على المسار الصحيح في 

تحقيق الأهدافِ المرجوّة.

نُعرب عن خالص الشكر والتقدير  لكل من ساهم في تطوير الرؤية، بمن 
فيهم المسؤولون الحكوميون ورواد الأعمال والخبراء وأفراد المجتمع. 

ونتطلع للعمل مع جميع الشركاء والجهات المعنية لتحقيق رؤية عجمان 
.2030

سعادة الدكتور سعيد سيف المطروشي

الأمين العام للمجلس التنفيذي لإمارة عجمان

”استراتيجية 
تحولية تقودها 

حكومة رائدة، 
تضع الإنسان على 

رأس أولوياتها،  
والاستدامة 

والتقدم التقني 
في صميم 
جهودها“

تقديم 
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الموقع 
والجغرافيا

تقع إمارة عجمان في المنطقة الشمالية من دولة الإمارات العربية 
المتحدة، وهي أصغر الإمارات السبع، حيث تبلغ المساحة الإجمالية 

لأراضيها 256 كيلومتراً مربعاً. وتحتل عجمان موقعاً استراتيجياً في قلب 
دولة الإمارات، ما يجعلها ممرًا اقتصاديًا مميزاً. تحدها الشارقة من الشرق 
ودبي من الجنوب، وتتمتع بشريط ساحلي بطول 16 كيلومترا على شاطئ 

الخليج العربي.

تضم عجمان منطقتي مصفوت والمنامة في الجزء الشرقي من الإمارة، 
وهي من المناطق الريفية ذات الطبيعة الجبلية وتشتهر هذه المناطق 

بجمالها الطبيعي وتاريخها الغني وأسلوب الحياة التقليدي. ويبلغ 
ارتفاع مدينة مصفوت، الواقعة إلى جنوب شرق مدينة عجمان، 
1200 مترًا فوق سطح البحر، ما يعزز شهرتها لعشاق المشي 

لمسافات طويلة، ومحبّي الرحلات والتخييم. وتمتاز مدينة المنامة 
بخصوبة تربتها، ما يجعلها مناسبة لزراعة  مجموعة متنوعة من 

المحاصيل، ومنها التمور والخضروات والفواكه.

دبي

الشارقة

مسافي

خورفكان

الفجيرة

الخّليج العربي

256 كلم2
عجمــــــــان

أم القوين

المنامة

لمحة عن عجمان
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بفضل موقعها الاستراتيجي وبنيتها التحتية المتطورة، أصبحت عجمان 
بيئة جاذبة للأعمال والاستثمار والتجارة. تتمتع عجمان بنظام الاستثمار 

الأجنبي المفتوح، والذي يتيح للأجانب تملّك %100 من الشركات في 
قطاعات محددة. وتتسم الإمارة بميزاتها التنافسية من حيث التكلفة، 

وسهولة إطلاق الأعمال التجارية.

وتعتبر مدينة عجمان، عاصمة الإمارة، مركزًا تجاريًا يتمتع باقتصاد متنوع 
ومستقر يرتكز على قطاع صناعي كبير، فضلًا عن قطاعات الإنشاءات 

وتجارة الجملة والتجزئة. بالإضافة إلى عدد متزايد من قطاعات الخدمات 
ذات القيمة المضافة العالية، والتي تُظهر أداء واعدًا، بما فيها الخدمات 

المالية والنقل والتخزين وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والسياحة.

المشهد 
الاقتصادي

تمتاز مدينة عجمان بالتنوع السكاني، حيث تضم مزيجًا من المواطنين 
الإماراتيين والمقيمين من جميع أنحاء العالم. ويسهم هذا التنوع في 

تشكيل أجواء عالمية نابضة بالحياة في المدينة.

وتشتهر المدينة باستقرارها الاجتماعي وازدهارها النسبي وانخفاض 
معدلات الجريمة فيها، ما يعزز الشعور القوي بالأمن والرفاهية بين 

سكانها.

يتميز مجتمع عجمان بالتعدد الثقافي والتسامح والقيم الاجتماعية 
الراسخة. وتعزز هذه القيم التعايش الشامل والمتناغم بين السكان، كما 

أنها توفر بيئة مرحبة بالزوار والمقيمين على حد سواء. وتشكل هذه الروح 
الشاملة، إلى جانب التزام المدينة بالحفاظ على تراثها، أساس النسيج 

الاجتماعي الفريد لعجمان.

السكان 
والمجتمع

لمحة عن عجمان
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تتسم القيادات الحكومية في عجمان بالالتزام والاستجابه لاحتياجات 
مواطني الإمارة والمقيمين وأصحاب الأعمال والشركات والمستثمرين، 
وقربها منهم. وقد تم تصميم النظام الحكومي لدعم نهج سريع التأقلم 

من حيث اتخاذ القرارات والتنفيذ، مع هيكلية مرنة نسبيًا.

القيادات 
الحكومية 

خلال السنوات الأخيرة، شهدت المدينة وتيرة تطور كبيرة مع إنشاء بنية 
تحتية جديدة وتوسيع المناطق التجارية والسكنية. وتسهم المعالم 
الثقافية والمعالم السياحية، مثل متحف عجمان ومسجد الشيخ زايد 

وكورنيش عجمان ومراكز التسوق والأسواق الشعبية، في جذب الزوار من 
داخل دولة الإمارات العربية المتحدة وخارجها.

تتمتع عجمان بمناظر طبيعية متنوعة، بما في ذلك الشواطئ الرملية 
والكثبان الصحراوية وغابات القرم والجبال والمحميات الطبيعية، وكلها 

تساهم في التنوع البيولوجي الغني. وفضلًا عن المزيج المتميز من 
المنشآت الحديثة والثقافة التقليدية، توفر هذه الأصول الطبيعية بيئة 

متميزة للمقيمين والمستثمرين وأصحاب الأعمال والزوار.

بيئة فريدة من 
نوعها

لمحة عن عجمان
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التوظيف

الطبقة الوظيفية 

عجمان في أرقام  |  السكان

العمر  ]2022[

0-14 عامًا

15-24 عامًا

25 – 54 عامًا

55+

25.5%9.2%58.5%6.7%

حجم السكان وتنوّعهم

إجمالي عدد السكان

564,627
بزيادة تبلغ %1.7 عن عام 2021

المواطنين الإماراتيين

63,347
بزيادة تبلغ %2.6 عن عام 2021

التوظيف حسب الجنس ]2022[الجنس  ]2022[

%23 إناث%35 إناث %77 ذكور %65 ذكور 

من إجمالي السكان
معدل التوظيف

]2022[

إجمالي نسبة الموظفين الإماراتيين

11%93%

7%

العاملون في مهن إداريةالمديرون وكبار المديرين

غير ذلكالمتخصصون والفنيون

8.8%17.2% 22.4%51.6%

إجمالي عدد الموظفين
]2021[

278,443
إجمالي عدد المواطنين الإماراتيين

19,491
]2022[

]2022[ 

المصدر: مركز عجمان للإحصاء
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- 24 كيلومترًا من الممرات المائية )خور عجمان(
- 221.4 هكتارًا من المساحات الخضراء والمفتوحة، بما في ذلك 37 

حديقة و12 ملعب رياضي
- محميتان مميزتان - محمية الزوراء الطبيعية ومحمية النسيم الطبيعية

- 203 أنواع فريدة من النباتات والحيوانات
- سبع مواقع أثرية: متحف عجمان ومتحف مصفوت وسوق صالح 

وسوق السمك عجمان وغيرها
- 333 مسجدًا

تمتد إمارة عجمان على مساحة 

255.6 كلم مربع 
%0.3 من مساحة الإمارات العربية المتحدة - باستثناء الجزر

مدينة عجمان
المنامة

مصفوت
الشريط الساحلي

143.2 كيلومتر مربع
25.7 كيلومتر مربع
86.6 كيلومتر مربع

10.4 كيلومتر

عجمان في أرقام  |  السكان
المصدر: مركز عجمان للإحصاء



12

|   
    

س
ــــا

لنـ
  ل

:  2
03

0 
ان

مـ
عج

ة 
ــــــ

ؤي
ر

|   
    

ي
يذ

نف
ص ت

لخّ
م

القطاعات الاقتصادية الأكثر مساهمة في الناتج المحلي الإجمالي ]2022[الناتج المحلي الإجمالي

30,1 مليار درهم إماراتي

31,6 مليار درهم إماراتي

33,5 مليار درهم إماراتي

زيادة مقارنة بعام 2021 5.7%

قطاع السياحة ]2022[

* بناءً على بيانات الناتج المحلي الإجمالي الإسمي

القطاعات الأسرع نموًا

%73.4 — قطاعات الخّدمات الأخرى

* بناءً على بيانات الناتج المحلي الإجمالي الفعلي.

%57.8 — تقنية المعلومات والاتصالات

%51.3 — الأنشطة العقارية

%47.7 — الإقامة وخدمات الطعام

%46.8  — أنشطة النقل والتخّزين

نسبة النمو خلال عشر سنوات  2022-2012

2020

2021

2022

19.2%
قطاع تجارة الجملة قطاع البناءقطاع التصنيع

والتجزئة وإصلاح 
المركبات

قطاع الأنشطة 
العقارية

قطاع التعليم

18.8%17.8%12.1%4.0%

— بلغ عدد زوار 
إمارة عجمان 

550,809 زائرًا.

— بلغ معدل 
إشغال الغرفِ 

الفندقية %61.80

— بلغ معدل 
إشغال الشقق 

الفندقية %52.80

المصدر: مركز عجمان للإحصاء

عجمان في أرقام  |  الاقتصاد
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يشهد العالم تغييراً ملحوظاً، ويتعيّن على إمارة عجمان مواكبة هذا 
التطور للتخفيف من المخاطر، والاستفادة من الفرص المتاحة للإمارة. 

وقد تم تحديد سبعة اتجاهات عالمية رئيسية شكلت ملامح النهج 
الاستراتيجي لرؤية عجمان 2030:

تحوّل القوة الاقتصادية باتجاه الاقتصادات النامية  	

التحضّر 	

ارتفاع توقعات المجتمع ومتطلباتهم 	

شيخوخة السكان 	

زيادة التركيز على مجالات الصحة والرفاهية 	

تغير المناخ وندرة الموارد 	

تمكين التكنولوجيا 	

التوجهات العالمية الكبرى
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 تحوّل القوة الاقتصادية باتجاه
الاقتصادات النامية

شهدت القوة الاقتصادية العالمية تحوّلًا بحيث أصبحت آسيا وإفريقيا 
وأمريكا اللاتينية الآن تمثل أكثر من نصف الناتج المحلي الإجمالي 

العالمي، وتشهد تدفقات التجارة والاستثمار بين هذه الأسواق ارتفاعًا 
متزايد السرعة. ويمثل هذا التحول في القوة الاقتصادية العالمية فرصة 

سانحة لدولة الإمارات العربية المتحدة، بما في ذلك عجمان، لأنه يضع 
الدولة في مركز التدفقات التجارية سريعة النمو.

أثبتت الإمارات العربية المتحدة مكانتها المميزة كمركز تجاري رئيسي 
يربط آسيا وإفريقيا وأوروبا. وبفضل موقعها الاستراتيجي وبنيتها التحتية 

ذات المستوى العالمي، أصبحت الدولة وجهة جذابة للشركات التي 
تتطلع إلى التوسع في الأسواق الناشئة. وسيؤدي نمو الاقتصادات النامية 

وارتفاع متوسط دخل السكان، إلى ارتفاع الطلب على السلع والخدمات. 
ويمثل ذلك فرصة واعدة لدولة الإمارات العربية المتحدة لتوسيع علاقاتها 

التجارية مع هذه الأسواق عن طريق تصدير البضائع.

التوجهات العالمية الكبرى 

التحضّر

تتواصل معدلات التحضر والهجرة الداخلية في الارتفاع في جميع أنحاء 
العالم. وتُعزى هذه الزيادة في نسبة الأشخاص الذين يعيشون في 

المناطق الحضرية مقارنة بالمناطق الريفية إلى حد كبير إلى انتقال 
الأشخاص إلى المدن للحصول على تعليم ووظائف وخدمات صحية أفضل.

كما شهدت إمارة عجمان في السنوات الأخيرة طفرة في التحضّر - ليس 
بسبب التحول بين المناطق الحضرية والريفية، ولكن نتيجة تدفق العمالة 

الوافدة إلى مدينة عجمان للعمل في مختلف القطاعات مثل البناء 
والضيافة والرعاية الصحية.

وفي حين ساهم تدفق العمالة الوافدة في النمو الاقتصادي لإمارة 
عجمان، إلا أنه يسرّع من الحاجة إلى تخطيط حضري أكثر استدامة، وزيادة 

توفير السكن بأسعار مناسبة، وتحسين مستوى الخدمات العامة لتلبية 
احتياجات السكان المتزايدة. كما يبرز ضرورة التكامل والتماسك مع 

المحافظة على الثقافة الإماراتية.

ولتحقيق ذلك، من المهم أيضًا خلق شعور مشترك بالهوية والانتماء 
يتضمن الثقافة الإماراتية والخلفيات المتنوعة لسكان الإمارة. والعمل 

على  تعزيز التبادل الثقافي واحترام التنوع والشعور بالمسؤولية 
المشتركة تجاه مستقبل الإمارة.

ارتفاع توقعات المجتمع ومتطلباته

أصبح المجتمع اليوم أكثر اطلاعاً واتصالًا بسبب التقدم في التعليم 
والتكنولوجيا الذي حقق زيادة في الوصول إلى المعلومات وتوسيع 

فرص الاتصال والتواصل. وقد أدى ذلك إلى تزايد وعي أفراد المجتمع 
ومشاركتهم في الشؤون العامة، مع زيادة الطلب على تحقيق مبادئ 

الشفافية والمساءلة والمشاركة في صنع القرارات الحكومية.

ينعكس ارتفاع توقعات المجتمع ومشاركتكم أيضًا في الأهمية المتزايدة 
لمؤسسات المجتمع المحلي، مثل المؤسسات غير الحكومية والجهات 
المجتمعية وجمعيات النفع العام، التي تلعب دورًا متزايد الأهمية في 

الشؤون العامة. وتتسم هذه المؤسسات بالمرونة والاستجابة نسبيًا، 
ويمكنها توفير منصة لمشاركة المجتمع ودعمهم.

وتستطيع الحكومة اغتنام الفرصة التي يتيحها تفاعل المجتمع عبر 
اعتماد نهج أكثر تشاركية وشمولًا لحوكمة أكثر استجابة لاحتياجات 

أفراد المجتمع وتطلعاتهم. ويشمل ذلك إنشاء منصات لملاحظات 
المجتمع ومشاركتهم، وتطوير الشراكات مع مؤسسات المجتمع المحلي، 

والاستفادة من التكنولوجيا لتعزيز مشاركة المواطنين والمجتمع.
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شيخوخة السكان

شهدت دولة الإمارات في السنوات الأخيرة ارتفاعاً كبيراً في متوسط 
العمر المتوقع من 70 عاماً في عام 1990 إلى 77 عاماً في عام 2020. 

ويرجع ذلك إلى مجموعة من العوامل، بما فيها التحسينات التي شهدتها 
خدمات الرعاية الصحية والتغذية ومستويات المعيشة، فضلًا عن انخفاض 
معدلات الوفيات الناجمة عن أمراض مثل أمراض القلب والأوعية الدموية 

والسرطان وأمراض الجهاز التنفسي.

وفيما يخص معدلات الخصوبة، انخفض إجمالي معدل الخصوبة والولادات 
في دولة الإمارات من 3.4 مولود لكل امرأة في عام 2000 إلى 1.4 مولود 

لكل امرأة في عام 2020. وتساهم عدة عوامل في انخفاض معدلات 
الخصوبة في الإمارات العربية المتحدة، بما في ذلك زيادة التحضّر، وارتفاع 

مستويات التعليم والتوظيف للنساء، وتغيير المواقف الثقافية تجاه حجم 
الأسرة والإنجاب. ونتيجة لهذه التغيرات الديموغرافية، تضاعفت نسبة 

السكان الذين تبلغ أعمارهم 60 عامًا فأكثر في الإمارات العربية المتحدة 
خلال العقود الثلاثة الماضية، حيث ارتفعت من %1.2 في عام 1990 إلى 

%2.6 في عام 2020. ويتوقع ارتفاع هذا الرقم إلى %10.7 بحلول عام 
 .2050

زيادة التركيز على مجالات الصحة والرفاهية 

يدفع ارتفاع الوعي الصحي نحو أنماط حياة أكثر صحة، حيث يتحمل الأفراد 
مسؤولية صحتهم. ويرجع هذا الاتجاه إلى عوامل مختلفة من بينها التقدم 

في البحوث الطبية، وتوفر المعلومات المتعلقة بالصحة عبر الإنترنت 
ووسائل التواصل الاجتماعي، وزيادة الوعي بأهمية الحياة الصحية في 

الوقاية من الأمراض المزمنة. وقد أدت جائحة فيروس كورونا المستجد 
)كوفيد-19( إلى تعزيز هذا الاتجاه، وتسليط الضوء على أهمية الصحة 

النفسية والرفاهية.

وهذا الأمر يمثل فرصة لإمارة عجمان لبناء مجتمع أكثر مرونة وصحة 
من خلال تعزيز أنماط الحياة الصحية والوقاية من الأمراض المزمنة. 

ويشمل ذلك حملات الصحة العامة، وبرامج التثقيف الصحي المجتمعي، 
والمناطق المخصصة للتمشي، والرعاية الصحية التي يمكن الوصول إليها 

وبأسعار معقولة.

تغير المناخ وندرة الموارد

يعد تغير المناخ واحدًا من أكبر التهديدات العالمية خلال العقد المقبل. 
ويدفع عدد السكان والنمو والتوسع الحضري وارتفاع الدخل نحو زيادة 

الطلب على الغذاء والطاقة والمياه، ما يفرض ضغوطًا على الموارد 
الطبيعية الشحيحة. وتؤدي هذه التوجهات إلى زيادة الانبعاثات وتفاقم 

حدة التغير المناخي.

إن عجمان، كسائر الإمارات، معرّضة بشدة لآثار تغير المناخ. وتشمل هذه 
التهديدات زيادة خطر الإصابة بالأمراض المرتبطة بالحرارة، وانخفاض 

توافر المياه، والتهديدات التي تتعرض لها المناطق الساحلية والموائل 
البحرية في عجمان جرّاء ارتفاع منسوب مياه البحر. ويمكن أن تتسبب 
هذه التأثيرات بعواقب اقتصادية واجتماعية كبيرة تؤثر بدورها على 

قطاعات مثل البنية التحتية والسياحة والزراعة وغيرها.

ومن المهم أن تعمل إمارة عجمان على بناء القدرة على الصمود في 
مواجهة آثار تغير المناخ وضمان استدامة الإمارة وسلامة سكّانها. من 

خلال العديد من الممارسات مثل  خفض انبعاثات الكربون عبر زيادة 
الاعتماد على مصادر الطاقة البديلة، وتعزيز كفاءة الطاقة لتقليل 

استهلاك الطاقة وتحسين ممارسات إدارة النفايات.

التوجهات العالمية الكبرى 
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بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تساعد حماية التنوع الحيوي والحفاظ على 
الموارد الطبيعية في التخفيف من آثار تغير المناخ. وتعمل النظم البيئية 

الطبيعية، مثل الأراضي الرطبة والمراعي، على امتصاص ثاني أكسيد 
الكربون من الغلافِ الجوي وتخزينه، مما يساعد في الحد من الانبعاثات 
وتحسين جودة الهواء.  كما يسهم التنوع البيولوجي في مساعدة النظم 

البيئية على التكيف مع الظروفِ المتغيرة مثل الجفافِ والفيضانات 
تمكين التكنولوجياوغيرها من الظروفِ المناخية القاسية.

تشهد التقنيات الرائدة، مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء 
والروبوتات وتقنيات البلوك تشين، تطورات متسارعة تمتلك القدرة على 

تحويل الاقتصادات والمدن والمجتمعات والحكومات بطرق مختلفة.

ويسهم اعتماد التقنيات الرائدة في تسريع وتيرة الابتكار، وخلق فرص 
جديدة للنمو والتنمية. ومن خلال تمكين أساليب جديدة للعمل والتواصل 

والتعاون، تعمل التقنيات الرائدة على تسهيل إنشاء صناعات ومنتجات 
وخدمات جديدة، والمساعدة في دفع عجلة الإنتاجية والقدرة التنافسية.

كما تعيد التقنيات الرائدة تشكيل ملامح العمل والتوظيف عبر أتمتة 
العديد من المهام، وإيجاد وظائف جديدة، وتغيير طرق العمل  مما يتيح 

فرص وتحديات جديدة للعمال وأصحاب العمل وصنّاع السياسات.

ويؤدي دمج التقنيات الرائدة في المدن إلى تغيير طريقة تصميم المدن 
وإدارتها وتجربتها. ويؤدي هذا بدوره إلى ظهور المدن الذكية، واستخدام 

البيانات والتكنولوجيا لتحسين الخدمات الحضرية والبنية التحتية.

كما تُستخدم التقنيات الرائدة في مواجهة التحديات العالمية مثل 
تغيرالمناخ، والصحة العامة، والتنمية المستدامة. مما يساعد على إيجاد 

حلول وأساليب جديدة للمشاكل المعقدة وتحسين رفاهية الناس.

تفرض التطورات التقنية أيضًا عددًا من التحديات والمخاطر التي يجب 
معالجتها، ومن بينها المخاوفِ المتعلقة بخصوصية البيانات وإدارتها 

والأمن السيبراني والقضايا الأخلاقية.

وفي الوقت نفسه، تزيد التطورات التقنية من الفرص والتوقعات 
للحكومة الرقمية وتقديم الخدمات، بما في ذلك استخدام التقنيات 
الناشئة في تقديم الخدمات. ويمكن الاعتماد على التقنيات الناشئة 

لتحسين كفاءة الخدمات العامة وفعاليتها، وتوفير وصول أفضل إلى 
المعلومات والخدمات.

التوجهات العالمية الكبرى 
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القسم 2

خارطة الطريق نحو 2030 
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عجمان 2030 هي خطة استراتيجية مُحكمة وشاملة على المدى الطويل، 
وتحدد أهدافِ الإمارة في مجال التنمية الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. 

وتضم العناصر الأساسية لهذه الاستراتيجية الالتزام بالكفاءة والمساءلة 
على المستويات كافة.

أعدت الأمانة العامة للمجلس التنفيذي لإمارة عجمان الخطة الاستراتيجية 
من خلال عملية تعاونية شملت مجموعة متنوعة من الجهات المعنية 

من الحكومة والمؤسسات الأكاديمية والقطاع الخاص. وقد اشتملت على 
ثلاث مراحل هي: التقييم الاستراتيجي، وصياغة الاستراتيجية، والتنفيذ، 

والتي تم إعدادها جميعًا بأعلى معايير الدقة والالتزام.

عملية التخّطيط الاستراتيجي



19

|   
    

س
ــــا

لنـ
  ل

:  2
03

0 
ان

مـ
عج

ة 
ــــــ

ؤي
ر

|   
    

20
30

و 
نح

ق 
ري

ط
 ال

طة
خار

عملية التخّطيط الاستراتيجي  |  التقييم الاستراتيجي

تحليل نقاط القوة والضعف والتحديات والفرص لدى إمارة عجمان،  	
وذلك بهدفِ تحديد المجالات الأكثر احتياجًا إلى التطوير والتحسين. 

إجراء مقارنات مرجعية مع خطط التنمية طويلة المدى بالمدن  	
والمناطق المماثلة، من أجل تقييم درجة المنافسة ورسم مسار 

استراتيجيات التطوير. 

البحث في أفضل الممارسات في مجال التنمية المستدامة، بهدفِ  	
تضمين النماذج والمبادرات الناجحة ضمن خطط تطوير إمارة عجمان.

دراسة أبرز التوجهات والمخاطر العالمية الكبرى لتحديد مخاطرها  	
المحتملة على عجمان ووضع آليات لمواجهتها ضمن الخطط 

المستقبلية.

المواءمة مع الرؤية الوطنية والاستراتيجيات الاتحادية، وذلك سير رؤية  	
عجمان 2030 في إطار الاستراتيجيات والسياسات الوطنية الشاملة 

لدولة الإمارات. )طالع الشكل 1(.

التنسيق مع أهدافِ التنمية المستدامة للأمم المتحدة، بهدفِ تعزيز  	
التزام دولة الإمارات بالجهود الدولية بمجال التنمية المستدامة لعام 

.2030

تضمنت مرحلة التقييم الاستراتيجي جمع البيانات وإجراء عمليات البحث 
والتحليل، ودراسة نماذج ورؤى عالمية، إلى جانب تحليل التوقعات 

المستقبلية. واشتملت عملية التقييم ما يأتي:
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التطوير الإنساني والاجتماعيالتطوير الاقتصادي الحكومة الرائدةالتطوير الحضري والبيئي

سياسة الإمارات للعلوم والتكنولوجيا والابتكار

أجندة الإمارات الوطنية للعلوم المتقدمة 

الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي 

استراتيجية الإمارات المستقبلية 

العلوم والتكنولوجيا 
والابتكار

الرفاه

الاستراتيجية الوطنية للأمن السيبراني في دولة الإمارات

استراتيجية الاستثمار في قطاع الفضاء الوطني 

الاستراتيجية الوطنية لجودة الحياة

الاستراتيجية الوطنية للابتكار المتقدم 

استراتيجية الإمارات للثورة الصناعية الرابعة

الاستراتيجيات والسياسات الفدرالية الخاصة بالقطاعات

استراتيجيات الإمارات التطويرية الطويلة الأجل

مئوية الإمارات 2071 ‘رؤية الإمارات 2031’

التعليم والمهاراتالاستدامة الاقتصاديةالاقتصاد

الشباب

المرأة

أصحاب الهمم

فعالية الحكومة

استراتيجية الحكومة الرقمية الإماراتية الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي سياسة الإمارات البيئيةاستراتيجية الإمارات الصناعية – مشروع

استراتيجية الدولة الإماراتية لاستشراف المستقبلخطة الإمارات الوطنية للتغير المناخيالبرنامج الوطني لتنمية الصادرات غير النفطية

منظومة التميز الحكومي لدولة الإمارات 2.0استراتيجية الإمارات الوطنية للأمن الغذائي  الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة الإماراتية

استراتيجية الإمارات للتوازن بين الجنسين

السياسة الوطنية الإماراتية لتمكين أصحاب الهمم

استراتيجية الإمارات للخّدمات الحكومية استراتيجية الإمارات للمهارات المستقبليةسياسة الإمارات للاقتصاد الدائري سياسة الإمارات لتطوير التصدير

الاستراتيجية الوطنية للقوة الناعمة لدولة الإماراتاستراتيجية الإمارات للأمن المائي

استراتيجية بلوكتشين الإمارات استراتيجية الإمارات للطاقة استراتيجية الإمارات لاجتذاب أصحاب الكفاءات والاحتفاظ بهم

المسرعات الحكومية في دولة الإمارات

استراتيجية الإمارات لتمكين الشباب

استراتيجية الإمارات للتنمية الخّضراء، والأجندة الخّضراء لدولة الإمارات

الاستراتيجية الشمولية

استراتيجية الابتكار الوطنية في دولة الإمارات

الشكل 1: المواءمة مع الاستراتيجيات والسياسات الوطنية الشاملة لدولة الإمارات

عملية التخّطيط الاستراتيجي  |  التقييم الاستراتيجي
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تطلعات طويلة الأجل للإمارة توضح 
وضعها المستقبلي المنشود بحلول عام 

2030

التزامات أساسية موجهة نحو العمل تجسد ثقافة 
حكومة عجمان ورؤيتها وتوفر إطار عمل لصنع القرار

مجالات التركيز الرئيسية التي تمثل الأولويات طويلة الأجل التي 
توجه الإمارة حتى عام 2030 وتضع الأساس لأهدافِ محددة

أهدافِ محددة تتماشى مع التوجهات الإستراتيجية، ما يمكّن الحكومة من 
تخصيص الموارد بشكل فعال ومواءمة الجهود عبر مختلف القطاعات والجهات 

لدفع التقدم نحو تحقيق رؤية 2030

مشاريع واسعة النطاق وعالية الأثر تهدفِ إلى إعادة تشكيل المشهد الاقتصادي والاجتماعي 
والبيئي في عجمان بشكل كبير، ما يساهم في تحقيق رؤية 2030 وأهدافها الإستراتيجية

بيان الرؤية

8 مبادئ 

8 توجهات إستراتيجية

30 هدفًا

مشاريع تحوّلية

الشكل  2. إطار التخطيط الإستراتيجي لإمارة عجمان 2030

عملية التخّطيط الاستراتيجي  |  صياغة الإستراتيجية

خلال مرحلة صياغة الاستراتيجية، حولت الأمانة العامة الرؤى المستقاة 
من التقييم الاستراتيجي إلى مبادئ وأسس وأهدافِ توجيهية وحرصت 

على مواءمتها كافةً مع رؤية عجمان 2030.  وتمثّل المبادئ التوجيهية 
ركيزة يقوم عليها تصميم الخطة. أما الخطة فقد صيغت بالاستناد إلى 

ثماني توجهات عامة لكلٍ منها مجموعة أهدافِ محددة بكل دقة يلزم 
تحقيقها. وعلاوة على ذلك، تتضمن رؤية عجمان 2030 عددًا كبيرًا من 

أفكار المشاريع الكبرى تستهدفِ الفرص المتاحة بالإمارة والتحديات 
التي تواجهها، وبالتالي تحمل في طياتها مسيرة تحوّل هائلة ستطول 

فوائدها كلًا من السكان والشركات والزوار. وتمتاز تلك المشاريع التحولية 
بقدرتها على تمكين تحقيق رؤية عجمان 2030، وتشكيل ملامح 

مستقبل الإمارة الذي جميعًا برؤيته مستقبلًا.

وبهدفِ تجميع الآراء والملاحظات حول إعداد الخطة، عقدت الأمانة 
العامة لعجمان اجتماعات تشاور بشأن الاستراتيجية برئاسة كافة الهيئات 

الحكومية في الإمارة. تلا ذلك دعوة رسمية الجهات المعنية لإبداء 
مقترحاتهم من خلال استبيان خطي. وبعد ذلك، خضعت الاستبيانات 

المجابة إلى مراجعة مستفيضة، والتزامًا بالشفافية، أُرسلت الردود 
على الأجوبة إلى جميع الجهات المعنية المشاركة. وفي ضوء نتائج 
الاستبيانات، جرى تعديل الخطة، ثم إصدار النسخة النهائية للخطة 

لتتبناها الحكومة.  ويعكس هذا النهج التزام الحكومة بإشراك 
كافة الجهات بعملية في مسيرة التطوير والتنمية المستقبلية، 

كي تؤدي دورها المباشر في صياغة الخطة – مستفيدة بذلك من 
خبراتهم وحرصهم على نجاح الخطة.



22

|   
    

س
ــــا

لنـ
  ل

:  2
03

0 
ان

مـ
عج

ة 
ــــــ

ؤي
ر

|   
    

20
30

و 
نح

ق 
ري

ط
 ال

طة
خار

تمثل رؤية عجمان 2030 خارطة طريق شاملة ومرنة وقابلة للتكيف 
لتنمية الإمارة على مدى السنوات الست المقبلة.

وسيتم تنفيذها بالتنسيق والتعاون الوثيق مع مختلف الجهات المعنية. 
ولا تدّخر الحكومة جهدًا مع الشركاء لتعزيز الموارد والخبرات لتحقيق 

أقصى تأثير ممكن على أهدافِ عجمان 2030. فالطموحات والتوجهات 
واضحة؛ وستتطور تفاصيل المشروع وتتشكل بالتزامن مع المشاركة في 

إنشاء المشاريع مع المجتمعات التي تخدمها. وهذا يؤكد الالتزام بأن 
تكون رؤية عجمان 2030 بمثابة استراتيجية تخدم الناس بشكل مباشر 

وتتكيف مع احتياجاتهم المتغيرة.

عملية التخّطيط الاستراتيجي  |  التنفيذ
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رؤية عجمان 2030

عجمـــان 2030:
للنــــــاس

خطة استراتيجية متكاملة، تشكّل خارطة طريق طموحة تُحدد مسار إمارة 
عجمان خلال المرحلة القادمة، بُنيت مبادئها وتوجهّاتها على أسس 

راسخة، أساسها المجتمع، الذي صُممت لأجله أفكارٌ لمشاريع نوعية توفر 
حلولًا قادرةً على إحداث أثر ملموس في حياة المجتمع.

تنطلق هذه الرؤية من الإيمان بأن الرخاء الحقيقي يتجاوز حدود المؤشرات 
الاقتصادية ليتجلى أيضًا في التحولات الإيجابية والملموسة في حياة 

سكان عجمان، مع التركيز على ضمان شمول الجميع في رحلة التنمية 
والتقدم. 

إن رؤية عجمان 2030 هي أكثر من مجرد خارطة طريق لتحقيق الإنجازات 
المستقبلية، فهي تجسد التزامًا بمستقبل أكثر إشراقًا ومليئًا بالفرص 

للجميع، بما يضمن تحقيق تقدم شامل ومستدام.
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تقوم رؤية عجمان 2030 على ثمانية مبادئ توجيهية تشكل الأساس في 
توجيه عملية صنع القرار واتخاذ الإجراءات اللازمة. وقد جرى تصميم هذه 

المبادئ ليتم مشاركتها واعتمادها من قبل جميع الجهات الحكومية.

تتمثل المبادئ التوجيهية الثمانية لرؤية عجمان 2030 في روح الاتحاد؛ 
والتعاون؛ والمحورية المجتمعية؛ والاستدامة؛ والشمولية؛ والجاهزية 

للمستقبل؛ والرشاقة؛ والمساءلة. وتتداخل هذه المبادئ مع جميع 
مستهدفات الاستراتيجية.

تلتزم حكومة عجمان بدعم كل مبدأ من هذه المبادئ التوجيهية، وفي 
جميع مجالات عملياتها بما في ذلك الحوكمة ووضع السياسات والقواعد 

التنظيمية، وتقديم الخدمات.

ولا تقتصر المبادئ الثمانية على الإجراءات الحكومية وحدها، إذ تسعى 
أيضًا إلى توجيه أعمال المجتمع بشكل عام في عجمان والتأثير فيها. 

ومن شأن العمل الجماعي المساهمة في تشكيل مستقبل أكثر استدامة 
وشمولًا وازدهارًا لمجتمع عجمان.

يستعرض القسم التالي مزيدًا من المعلومات حول كل مبدأ، وارتباطه 
بتوجهات وأهدافِ عجمان 2030.

المبادئ التوجيهية

”تلتزم حكومة عجمان بدعم كل مبدأ من 
هذه المبادئ التوجيهية، وفي جميع مجالات 

عملياتها بما في ذلك الحوكمة ووضع 
السياسات والقواعد التنظيمية، وتقديم 

الخدمات“
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الجاهزية للمستقبلالاستدامة التعاونالمحورية المجتمعية المساءلةالشمولية روح الاتحادالرشاقة

تعزيز الأنشطة الاقتصادية 	 
ذات القيمة المضافة العالية 

وكثيفة المعرفة

تلبية الاحتياجات الاقتصادية 	 
والاجتماعية للسكان مع 
ضمان الاستدامة البيئية

التحول إلى حكومة قائمة 	 
على النتائج وتحويل الإنفاق 
نحو تحقيق أهم النتائج على 

المدى الطويل

تحليل وتوقع الاتجاهات 	 
والتحديات المستقبلية في 

جميع مجالات التنمية

تسخير التقنيات الحديثة 	 
والحلول المبتكرة

ضمان وجود قوى عاملة 	 
جاهزة للمستقبل تتمتع 

بالمهارات والقدرات اللازمة 
للنجاح في المستقبل

التركيز على الصحة البدنية 	 
والعقلية والاجتماعية 

للأفراد والمجتمع

استشارة الأفراد والشركات 	 
بشأن احتياجاتهم وضمان 
مشاركتهم في صنع القرار 

الحكومي

زيادة التعاون الإستراتيجي 	 
مع القطاع الخاص 

والمنظمات غير الحكومية 
والجمهور لتحقيق نتائج 

متميزة بشكل مشترك

بناء فرق متعددة الوظائف 	 
في جميع أنحاء الحكومة 

لمواجهة التحديات المعقدة 
والمشاركة في وضع 

السياسات والبرامج

تعزيز التعاون وتبادل 	 
المعرفة مع الشركاء 

الخارجيين من القطاع 
الصناعي والقطاع العام

تمكين الأفراد من 	 
ضمان إدماجهم الكامل 

ومشاركتهم في المجتمع

تحقيق التكافؤ في الفرص 	 
للجميع

تعزيز شمولية الشباب 	 
ورفاهيتهم

ضمان المشاركة الكاملة 	 
لكبار السن في المجتمع

مساءلة أنفسنا وشركائنا عن 	 
التزاماتنا لتحقيق النتائج

تحمل المسؤولية أمام 	 
المجتمعات التي نخدمها

تعزيز الشفافية في تطوير 	 
الالتزامات ومتابعتها

بناء قدر أكبر من المرونة 	 
والقدرة على التكيف في 

جميع أنحاء الحكومة

التكيف بسرعة مع 	 
الاحتياجات المتطورة للأفراد 

والشركات

دفع عجلة الابتكار في 	 
السياسات واللوائح وتقديم 

الخدمات

مواءمة جميع الإستراتيجيات 	 
والسياسات بشكل وثيق 

مع الأجندة الوطنية 
والإستراتيجيات والأهدافِ 

الاتحادية

التنسيق الفعال مع 	 
الحكومة المحلية في 

الإمارات الأخرى وضمان 
التخطيط المتكامل

الحفاظ على منظومة القيم 	 
الإماراتية، بما في ذلك 

الانفتاح والتسامح والفخر 
والاعتزاز بالهوية الوطنية

المواءمة بين التأثيرات 
الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية الحالية 
والمستقبلية

الاستعداد لمواجهة 
تقلبات المستقبل

نركّز على احتياجات جميع 
الأفراد والشركات في 

عجمان

إدراك أوجه التآزر وتحقيق 
النتائج بشكل مشترك

يتمتع الجميع بالقدرة 
والفرصة للمشاركة الكاملة 

في جميع مجالات الحياة

مسؤولون عن تنفيذ 
الالتزامات التي نتعهد بها

يزدهر الاقتصاد والمجتمع 
والحكومة في مشهد 

متغير

تسخّير روح الاتحاد 
والاحتفاء بها

المبادئ التوجيهية
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1. الاستدامة

يشير مبدأ »الاستدامة« إلى الموازنة بين الاعتبارات الاقتصادية 
والاجتماعية والبيئية لضمان استدامة التنمية وتلبية احتياجات الأجيال 

الحالية والمستقبلية. وكذلك من خلال مواءمة هذه الآثار، تستطيع إمارة 
عجمان تشكيل مستقبل مستدام لجميع المقيمين فيها، وتعزيز الرفاه 

الاقتصادي والاجتماعي والبيئي على المدى الطويل.

يعتبر مبدأ »الاستدامة« واحدًا من المكوّنات الأساسية في رؤية عجمان 
2030، والتي تستهدفِ تشكيل مستقبل مستدام لجميع المقيمين 
في الإمارة. وتتخذ الحكومة الإجراءات اللازمة عبر إيجاد بيئة حاضنة 

للممارسات المستدامة، وكذلك من خلال الإجراءات الخاصة بها لتعزيز 
الاستدامة في مختلف مجالات عملياتها.

وفيما يخص الاستدامة الاقتصادية، تركز حكومة عجمان على النهوض 
بالنمو الاقتصادي الشامل والمتنوّع والمستدام. ويشمل ذلك تعزيز 
الابتكار وريادة الأعمال والأنشطة الاقتصادية ذات القيمة المضافة 

العالية، والقائمة على المعرفة، والتي تستحدث فرص العمل وتدعم 
مسيرة النمو الاقتصادي. كما تشجع الحكومة مشاركة القطاع الخاص 

لجذب الاستثمارات والخبرات لمشاريع البنية التحتية والتنمية.

تسعى الاستدامة الاجتماعية إلى تحسين جودة الحياة لجميع المقيمين، 
وبطريقة مستدامة. ويتضمن ذلك تعزيز الصحة والرفاهية، والاستثمار 

في الخدمات الاجتماعية، وتعزيز مشاركة المجتمع في عملية صنع القرار، 
وتعزيز الاندماج الاجتماعي، وتوطيد التماسك الاجتماعي، والحفاظ على 

التراث الثقافي.

تركز رؤية عجمان 2030 أيضًا على تعزيز الاستدامة البيئية عبر الحد من 
النفايات والتلوث، وتحسين كفاءة استخدام الطاقة، وزيادة استخدام 

الطاقة البديلة، وحماية البيئة الطبيعية.

كما تشجع الحكومة الممارسات المستدامة في جميع مجالات عملياتها، 
بما في ذلك الحوكمة، ووضع السياسات، والتنظيم، وتقديم الخدمات. 
ويشمل ذلك ضمان المسؤولية البيئية للأنشطة الحكومية، وشمولها 

الاجتماعي واستدامتها من الناحية المالية. وتسعى الحكومة إلى الاعتماد 
على النتائج وتحويل الإنفاق نحو تقديم أهم الحلول طويلة الأجل. 

”المواءمة بين التأثيرات 
الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية الحالية 
والمستقبلية“

المبادئ التوجيهية
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2. الشمولية

يؤكد مبدأ »الشمولية« التزام الحكومة بضمان حصول جميع السكان، بمن 
فيهم النساء والأطفال والشباب وأصحاب الهمم وكبار السن، على فرص 

متساوية في الوصول إلى الفرص والخدمات والموارد، وتمكينهم من 
المشاركة الكاملة في المجتمع.

وتعتبر الشمولية من المبادئ الأساسية التي تقوم عليها رؤية عجمان 
2030. وتلتزم حكومة عجمان بتعزيز المساواة بين الجنسين وضمان 

تكافؤ الفرص والمصادر المتاحة للمرأة. ويشمل ذلك الاستثمار في برامج 
التعليم والتدريب للنساء، وتعزيز مشاركة المرأة في القوى العاملة.

كما تركز رؤية عجمان 2030 على تعزيز دمج الأطفال عبر ضمان حصولهم 
على التعليم الجيد، وتعزيز صحة الأطفال ورفاهيتهم، وحماية الأطفال 

والحفاظ على سلامتهم، وتعزيز الفرص المتاحة لهم للمشاركة في 
القرارات المؤثرة على حياتهم وتنمية مجتمعهم.

تدرك عجمان أهمية الدور الذي يمارسه الشباب في دفع عجلة التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية، وتلتزم بتعزيز شمولهم. ويشمل ذلك ضمان 

تزويد الشباب بالمهارات الضرورية لتحقيق النجاح في اقتصاد سريع التغير، 
وإيجاد فرص العمل، وتشجيع ريادة الأعمال.

بالنسبة لأصحاب الهمم وكبار السن، تلتزم عجمان بضمان وصولهم إلى 
البنية التحتية والخدمات وتعزيز فرص العمل والاندماج الاجتماعي. 

ولا تعتبر الشمولية مجرد مسألة مرتبطة بالعدالة الاجتماعية وحقوق 
الإنسان، بل هو أيضًا ضرورة اقتصادية.

فالمجتمع الأكثر شمولًا يمكن أن يعزز النمو الاقتصادي، ويقلل من عدم 
المساواة، ويخلق مستقبلًا أكثر مرونة واستدامة.

”يتمتع الجميع بالقدرة 
والفرصة للمشاركة 

الكاملة في جميع 
مجالات الحياة“

المبادئ التوجيهية
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3. المحورية المجتمعية 

يشير مبدأ »المحورية المجتمعية« إلى مراعاة احتياجات وآراء الناس عند 
صياغة السياسات والخدمات العامة، وتقديمها وتنفيذها وتقييمها. ولا 

يقتصر هذا المبدأ على المواطنين وحسب، وإنما يشمل جميع الأفراد 
والمجموعات المتأثرة بالسياسات والبرامج الحكومية مثل المقيمين 

والزوار والعمال وأصحاب العمل ومؤسسات المجتمع المدني.

تولي رؤية عجمان 2030 أهمية كبيرة لمبدأ »المحورية المجتمعية« عبر 
إعطاء الأولوية لرفاهية جميع أفراد المجتمع وتمكينهم. وتلتزم الحكومة 

بالإصغاء إلى احتياجات سكانها وتطلعاتهم وضمان أخذها بعين الاعتبار 
في عمليات صنع القرار. ويشمل ذلك تعزيز المشاركة العامة، والتواصل 

مع المجتمع عبر المشاورات وآليات تقديم الملاحظات، واستخدام البيانات 
والأدلة للاسترشاد بها في وضع السياسات وتطوير البرامج، وتعزيز 

الممارسات الحكومية.

تلتزم الحكومة بضمان توفير بنية تحتية وخدمات عامة عالية الجودة 
يسهل الوصول إليها وسريعة الاستجابة، وتلبي الاحتياجات المتنوعة 

لجميع أفراد المجتمع. ويشمل ذلك الرعاية الصحية والتعليم والنقل 
والإسكان والخدمات الأساسية الأخرى. فضلًا عن ذلك، تسعى الحكومة 

إلى إقامة مجتمعات آمنة وشاملة تعزز أواصر التماسك الاجتماعي وتوفر 
فرص الازدهار لجميع الأفراد.

وبفضل تركيزها المتمحور حول الناس، تستطيع الحكومة إقامة نظام 
حكم أكثر فعالية واستجابة تعمّ فائدته على جميع أفراد المجتمع.

”نركّز على احتياجات 
جميع الأفراد والشركات 

في عجمان“

المبادئ التوجيهية
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4. الرشاقة

يرتبط مبدأ »الرشاقة« بالقدرة على الاستجابة والتكيّف مع الظروفِ 
المتغيّرة، والتوجهات الناشئة. ويعتبر هذا من المبادئ الضرورية لنجاح 

رؤية عجمان 2030، لأنه يمكّن الاقتصاد والمجتمع والحكومة من التكيف 
والازدهار في مشهد دائم التغير. وللحكومة دور مهم جدًا في تعزيز الرشاقة 

داخل الاقتصاد والمجتمع عبر إيجاد بيئة تمكينية تدعم الابتكار والإبداع 
والتعلم. ويشمل ذلك تعزيز ريادة الأعمال، وتزويد الشركات بإمكانية 
الوصول إلى البيانات والموارد، وتشجيع اعتماد تقنيات ونماذج أعمال 

جديدة، وتعزيز الجودة والتعليم الموجه نحو المستقبل، وتنمية المهارات.

كما تدرك حكومة عجمان أهمية تعزيز الرشاقة ضمن عملياتها الخاصة. 
ومن أجل اكتساب المرونة الحقيقية، ينبغي على الحكومة تعزيز مرونتها 

وقدرتها على التكيّف على جميع المستويات. ويتطلب ذلك ثقافة 
مؤسسية داعمة تقدّر الابتكار والتجريب والتعلّم المستمرّ. بالإضافة 

إلى ذلك، يمكن تعزيز الرشاقة عبر الفرق متعددة الوظائف والعمليات 
المبسطة واللامركزية والتحول الرقمي واتخاذ القرارات القائمة على 

البيانات. إن اعتماد مثل هذه الأساليب يتيح للحكومة التكيّف بسرعة، 
وتطوير السياسات واللوائح ونماذج تقديم الخدمات التي تكون أكثر 

فعالية واستجابة للاحتياجات المتطورة للأفراد والشركات.

تعتبر المراقبة والتقييم المستمرين للسياسات والبرامج، وإجراء التعديلات 
اللازمة، أمرًا بالغ الأهمية لضمان فعاليتها واستجابتها.

تسمح ممارسات الرشاقةالمرونة أيضًا بإدارة الأصول بشكل أكثر فعالية 
وكفاءة، بما في ذلك إدارة الشؤون المالية. ويمكن للحكومة أن تستجيب 
وتتكيف بسرعة مع التغيرات الطارئة على القطاعات التكنولوجية والبنية 

التحتية وتوافر الموارد، ما يتيح التخصيص الفعال للأموال والموارد 
للمناطق الأكثر احتياجًا. يمكن لاعتماد تقنيات جديدة وعمليات مبسطة 

أن يؤدي أيضًا إلى تقليل التكاليف، ما يدفع نحو تحسين الإدارة المالية 
والنتائج للمجتمع.

من خلال تعزيز بيئة سريعة الاستجابة وقابلة للتكيف مع الظروفِ 
المتغيرة والتوجهات الناشئة، وتبني المرونة داخل الحكومة، يمكن 

تحقيق مستقبل أكثر رشاقة وابتكارًا واستدامة لعجمان.

”يزدهر الاقتصاد 
والمجتمع والحكومة في 

مشهد متغير“

المبادئ التوجيهية
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5. الجاهزية للمستقبل

يستدعي مبدأ »الجاهزية للمستقبل« اتباع نهج استباقي وتطلعي 
للاستعداد للتغيرات وحالات عدم اليقين القادمة. كما يؤكد على أهمية 

التكيف والابتكار المستمرين لبناء المرونة والجاهزية.

توفر عجمان 2030 إطار عمل شامل يعزز الاستعداد للمستقبل، ويهيئ 
الإمارة للتحديات والفرص المستقبلية. وتهدفِ الاستراتيجية إلى تشكيل 

بيئة تمكن الأفراد والشركات من تحقيق الازدهار في عالم سريع التغير.

يتضح مبدأ الجاهزية للمستقبل في تركيز الحكومة على الاستثمار في 
البنية التحتية المادية والاجتماعية لبناء أسس قوية للنمو والتنمية في 

المستقبل.

بالإضافة إلى ذلك، تعمل عجمان على ترسيخ مكانتها كوجهة للأعمال 
والاستثمار، ما يشكل اقتصادًا مستدامًا قائمًا على المعرفة، ويشجع ريادة 

الأعمال والابتكار.

ثمة جانب تركيز مهم آخر يتمثل في ضمان جاهزية القوى العاملة 
للمستقبل بحيث يتمتع الأفراد بالمهارات اللازمة للنجاح في عالم سريع 

التغير، إضافة إلى تعزيز التنمية الاجتماعية والثقافية بهدفِ إنشاء مجتمع 
متماسك وشامل قادر على مواجهة المخاطر في المستقبل.

علاوة على هذه الجهود الرامية إلى تعزيز الجاهزية للمستقبل داخل 
المجتمع بشكل عام، تكرس الحكومة جهودها للمساعي الداخلية الرامية 

إلى الاستعداد للمستقبل وتعزيز قدرتها على خدمة جميع الجهات 
المعنية.

يعتبر مبدأ »الجاهزية للمستقبل« جزءًا أساسيًا من رؤية عجمان 2030 
لتصبح حكومة رائدة، ويتّضح في العديد من الأهدافِ. ويشمل ذلك 

تشكيل ثقافة الابتكار، والاستثمار في تنمية المواهب، وضمان الخطط 
والسياسات والقوانين واللوائح الموجهة للمستقبل، والتحول الرقمي 

للخدمات وزيادة اتخاذ القرارات القائمة على البيانات. وبالتركيز على هذه 
الأهدافِ، ستكون حكومة عجمان مهيأة تمامًا لخدمة أصحاب المصلحة 

في عالم سريع التغير.

تتضافر هذه الجهود الداخلية والخارجية معًا لتعزيز الجاهزية للمستقبل 
عمومًا في كل من الحكومة والمجتمع، ما يجعل عجمان مستعدة 

لمواجهة تحديات المستقبل وتحقيق الازدهار خلال السنوات القادمة.

”الاستعداد لمواجهة 
تقلبات المستقبل“

المبادئ التوجيهية
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6. المساءلة

يتطلب مبدأ »المساءلة« من الأفراد والمؤسسات تحمل مسؤولية 
أفعالهم، وتولي مسؤولية  التخطيط لتلك الإجراءات والإبلاغ عنها 

وتبريرها.

تدرك حكومة عجمان مدى أهمية مبدأ المساءلة لنجاح تنفيذ رؤية عجمان 
2030. وقد أنشأت نظامًا لرصد وتقييم وتتبع التقدم الذي تم إحرازه في 

تنفيذ رؤية عجمان 2030 ومدى فعاليته، مع تحميل الحكومة وشركائها 
المسؤولية عن تحقيق النتائج.

وباستخدام أهدافِ ومؤشرات قابلة للقياس، يمكن تتبع وتقييم التقدم 
المحرز نحو تحقيق الأهدافِ وفعالية السياسات والبرامج، ما يسمح بإجراء 

التعديلات حسب الحاجة. كما أن رصد وتقييم أداء الخدمات الحكومية 
يحدد مجالات التحسين ويمكّن الحكومة من إجراء تغييرات لتعزيز تقديم 

الخدمات.

تلتزم الحكومة بتحمل مسؤولية المجتمعات التي تخدمها. ومن خلال 
تعزيز مشاركة الجهات المعنية والمشاركة المجتمعية، يمكن للحكومة 

وضع وتنفيذ خطط وسياسات وقوانين ولوائح فعالة تستجيب لاحتياجات 
المجتمع.

كما تعتبر المساءلة عنصرًا بالغ الأهمية لضمان تخصيص الموارد 
الحكومية على النحو الأمثل، فضلًا عن ضرورتها لنجاح تنفيذ رؤية عجمان 

2030. ولغايات إدارة الأصول المادية والرقمية بشكل فعال وضمان 
استخدامها بكفاءة، تضع حكومة عجمان تدابير المساءلة لرصد وتقييم 

استخدامها. وتكتسب المساءلة أهميتها في إدارة الشؤون المالية 
الحكومية بشفافية ومسؤولية، بما يضمن استخدام الموارد بطريقة 

موجهة نحو تحقيق النتائج.

ومن خلال تعزيز الشفافية والمسؤولية والتركيز على تحقيق النتائج، 
يساهم مبدأ المساءلة بتعزيز ثقافة التميز في الخدمة العامة ويعزز علاقة 

الثقة بين الحكومة والمواطنين.

”مسؤولون عن 
تنفيذ الالتزامات 
التي نتعهد بها“

المبادئ التوجيهية
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7. التعاون

يتضمن مبدأ »التعاون« العمل مع الجهات المعنية من مختلف القطاعات 
والتخصصات لتحقيق الأهدافِ المشتركة. تدرك حكومة عجمان أهمية 

الشراكة مع مجموعة متنوعة من الجهات المعنية وأصحاب المصحلة، بما 
فيها القطاع الخاص والمستثمرون والمؤسسات الأكاديمية والمجموعات 

المجتمعية والمنظمات غير الحكومية والجمهور لتحقيق أهدافها.

يأتي التعاون في صلب رؤية عجمان 2030، حيث تدرك الحكومة أنها لا 
تستطيع تحقيق رؤيتها الطموحة وحدها. وتتعاون الحكومة مع الجهات 

المعنية للمشاركة في إقامة وتنفيذ البرامج والمشاريع والمبادرات عبر 
مجموعة كاملة من الأهدافِ الاقتصادية، والحضرية، والبيئية والثقافية 

والاجتماعية. 

يتمثل أحد الأهدافِ الرئيسية لرؤية عجمان 2030 في زيادة مشاركة 
القطاع الخاص في المشاريع والخدمات العامة عبر شراكات مثل الشراكة 

بين القطاعين العام والخاص، والمشاريع المشتركة، والاستعانة بمصادر 
خارجية للخدمات الحكومية. ويمكن أن تجلب هذه الشراكات أفكارًا 
وابتكارات جديدة، وتسهم في تحسين الكفاءة، وتخفيض التكاليف، 

وتعزيز جودة الخدمات المقدمة للجمهور. يمكن لمشاركة القطاع الخاص 
أيضًا أن تحقق فوائد اقتصادية لكل من الحكومة والقطاع الخاص، بما في 

ذلك إيجاد فرص العمل والنمو الاقتصادي.

تعتبر الشراكات مع المؤسسات غير الحكومية والشركات أيضًا أمرًا بالغ 
الأهمية في تعزيز الأثر الاجتماعي لرؤية عجمان 2030. فمن خلال التعاون 

مع هذه الجهات، تستطيع الحكومة تمكين القطاع الخاص والمجتمع 
المدني والمواطنين من زيادة مساهمتهم في أجندة القطاع الاجتماعي. 

وتوفر هذه الشراكات موارد وخبرات إضافية، تتيح فرصًا للمشاركة 
المجتمعية والمشاركة في إنشاء المبادرات الاجتماعية.

تسعى الحكومة للحصول على مدخلات وتعليقات من المجتمع، 
والمشاركة في المشاورات العامة، وإيجاد الفرص لأفراد المجتمع 

للمساهمة في تطوير السياسات والبرامج والقرارات. والتعاون مع الجهات 
المعنية في عمليات صنع القرار يضمن توافق إجراءات الحكومة مع 

احتياجات وأولويات المجتمع، وفعالية برامجها ومبادراتها واستدامتها.

علاوة على ذلك، تلتزم الحكومة بتعزيز تبادل المعرفة مع الشركاء 
الخارجيين من المؤسسات الأكاديمية والصناعة والقطاع العام للاستفادة 
من الخبرات والمعرفة من مجموعة واسعة من المصادر ومواكبة أحدث 

التطورات والتوجهات، ما يعزز قدرتها على معالجة التحديات والفرص 
الناشئة. وتعمل الشراكات البحثية على توليد معارفِ ورؤى جديدة تفيد 

عملية صنع السياسات وتصميم البرامج، مع تعزيز القدرات البحثية المحلية 
أيضًا.

كما تلتزم حكومة عجمان ببذل الجهود الداخلية لبناء فرق متعددة 
الوظائف عبر الإدارات الحكومية لمواجهة التحديات المعقدة والمشاركة 

في وضع السياسات والبرامج. ومن خلال الاستفادة من وجهات النظر 
والمهارات المتنوعة، تستطيع حكومة عجمان تطوير حلول فعالة أكثر 

ملاءمة لاحتياجات المجتمع.

ويسهم تعزيز ثقافة التعاون والشراكة مع جميع الجهات المعنية في 
تمكين الحكومة من الاستجابة بفعالية للتحديات المعقدة والمتغيرة 

باستمرار في عالم اليوم، وتحقيق رؤية عجمان الطموحة طويلة الأمد. 

”إدراك أوجه 
التآزر وتحقيق 
النتائج بشكل 

مشترك“

المبادئ التوجيهية
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8. روح الاتحاد

يعتبر »روح الاتحاد« مبدأ أساسيًا يدعم الرؤية المشتركة لدولة الإمارات 
العربية المتحدة لبناء دولة قوية ومزدهرة وموحدة، استنادًا إلى مجموعة 
من القيم والمبادئ المشتركة. ويؤكد على الأهمية الكبيرة للتعاون بين 

مختلف الإمارات، مع الاعترافِ بالتنوع الثقافي الغني والتراث الإماراتي 
الأصيل.

يتمثل أحد الجوانب الرئيسية لمبدأ روح الاتحاد في الحفاظ على القيم 
والتقاليد الإماراتية، بما في ذلك الانفتاح والتسامح والاعتزاز بالهوية 

الوطنية. ويساعد هذا على تعزيز شعور الانتماء بالمجتمع والوحدة الوطنية

ويؤكد مبدأ روح الاتحاد على أهمية تنسيق جميع استراتيجيات وسياسات 
حكومة عجمان مع الأجندة الوطنية والاستراتيجيات والأهدافِ الاتحادية.

كما يدعو هذا المبدأ إلى التنسيق الفعال مع الحكومة المحلية في 
الإمارات الأخرى لضمان التخطيط المتكامل والتنفيذ الفعال للسياسات 

والبرامج. من خلال الالتزام بهذا المبدأ، تعمل إمارة عجمان بشكل متناغم 
مع الإمارات الأخرى لتحقيق الأهدافِ والغايات المشتركة.

تعكس رؤية عجمان 2030 روح الاتحاد عبر توافقها مع رؤية دولة 
الإمارات العربية المتحدة للمستقبل. فمن خلال بناء اقتصاد قائم على 

المعرفة مدفوع بالابتكار والإبداع، وبالتركيز على تنمية رأس المال 
البشري، يمكن أن تساهم عجمان في مسيرة النمو الشامل والتنمية في 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وتعزيز الازدهار والتقدم المشترك.

كما يتوافق التركيز على الفنون والثقافة والتراث مع رؤية دولة الإمارات 
العربية المتحدة لتعزيز التنوع الثقافي والحفاظ على الهوية الفريدة 

للدولة. بالإضافة إلى ذلك، فإن الهدفِ المتمثل في إنشاء مجتمع شامل 
ومتماسك ومتمكن، مع الحفاظ على الهوية الوطنية، يعزز أهمية 

التعاون لتحقيق الأهدافِ المشتركة وضمان شعور جميع أفراد المجتمع 
بالتقدير والمشاركة.

ويظل مبدأ روح الاتحاد ركيزة أساسية في نجاح في دولة الإمارات، ويستمر 
في توجيه التطور والتنمية نحو مستقبل أفضل.

”تسخير روح الاتحاد 
والاحتفاء بها“

المبادئ التوجيهية
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التوجهات الثمانية

1.  تعزيز بيئة الأعمال التنافسية ومناخ الاستثمار الذي يدفع عجلة التنمية الاقتصادية

2.  بناء رأس مال بشري قادر على تحقيق تطلعات الإمارة

3.  تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها للعيش 

4.  جعل عجمان مركزاً للفنون والثقافة 

5.  تحقيق تنقّل متكامل ومستدام 

6.  تحسين الاستدامة البيئية 

7.  بناء مجتمع شامل ومتماسك ومتمكن

8.  التحول إلى حكومة رائدة تتسم بالرشاقة والابتكار والكفاءة والتركيز على النتائج

تتمثل التوجهات الثمانية في:

تمثل رؤية عجمان 2030 نهجًا شاملًا لتنمية الإمارة، حيث تدمج 
»التوجهات« مع الأهدافِ لتوجيه التقدّم المنشود. وتعد هذه الخطة 
بمثابة نموذجاً للتنمية المتوازنة متعددة الأبعاد، ما يعكس الالتزام 

بتحقيق التقدم في مختلف جوانب حياة المجتمع.

توضّح الأقسام القادمة تفاصيل أكثر لكل اتجاه وهدفِ، وموائمتها 
الاستراتيجية مع الأطر الرئيسية لكل من رؤية ”نحن الإمارات 2031“ 

وأهدافِ الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 2030 والركائز  الأساسية 
الأربعة.
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تعتبر رؤية »نحن الإمارات 2031«، التي أطلقتها حكومة الإمارات العربية 
المتحدة في نوفمبر 2022، بمثابة خارطة طريق شاملة لنمو الدولة 

وتقدمها. وتركز على جوانب مختلفة مثل التنمية الاجتماعية والتقدم 
الاقتصادي والاستثمار والتنمية الشاملة. وتهدفِ الرؤية إلى تعزيز مكانة 

الإمارات العالمية كمركز اقتصادي جذاب ومؤثر مع التأكيد على النموذج 
الاقتصادي الناجح للدولة، والفرص التي توفرها للشركاء العالميين.

تعتبر رؤية عجمان 2030 جزءًا أساسيًا من هذه الرؤية الوطنية، وتلتزم 
بمواءمة أهدافها مع استراتيجية الإمارات 2031 العامة. ويجب أن تساهم 

بشكل فعال في تحقيق التطلعات والأهدافِ الشاملة لدولة الإمارات 
العربية المتحدة.

ومن خلال إظهار العلاقة بين رؤية عجمان 2030 والإمارات 2031، فإننا 
نهدفِ إلى إبراز السعي الجماعي لتحقيق النتائج المشتركة وروح التعاون 

بين إمارة عجمان والحكومة الاتحادية. فمن خلال مواءمة تطلعاتها 
المحلية مع الاستراتيجية الوطنية، تؤكد عجمان من جديد دورها 

المتكامل في النسيج العام لدولة الإمارات العربية المتحدة. ويتمثل 
الهدفِ في المساهمة بفعالية في تحقيق التطلعات والأهدافِ الشاملة 

لهذا الاتحاد، والعمل معًا نحو مستقبل مزدهر للدولة ومواطنيها.

تلتزم عجمان بالمساهمة في تحقيق أهدافِ التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة 2030.

تم دمج أهدافِ التنمية المستدامة في رؤية عجمان 2030 من أجل تحويل 
طموحات أجندة الأمم المتحدة 2030 إلى نتائج ملموسة لمجتمع عجمان.

تم ربط أهدافِ رؤية عجمان 2030 بأهدافِ التنمية المستدامة ذات الصلة 
لتسليط الضوء على مجالات المساهمة في خطة الأمم المتحدة 2030.  

تتناول خطة عجمان 2030 أربع ركائز للاستدامة، يشار إليها بالركائز 
الأساسية الأربع:

التوافق مع رؤية
»نحن الإمارات 2031«

التوافق مع أهدافِ الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة 2030

التوافق مع الركائز الأساسية الأربع

التوجهات الثمانية  |  التوافق

الركيزة الاقتصادية
تتمحور الاستدامة الاقتصادية حول التخطيط لمجتمع مزدهر 

عبر التنمية الاقتصادية السليمة والإنفاق.

الركيزة البيئية
تتمحور الاستدامة البيئية حول حماية البيئة الطبيعية 

وتعزيزه.

الركيزة الاجتماعية
تتمحور الاستدامة الاجتماعية حول الروابط الاجتماعية، 
والشعور بالانتماء للمجتمع، والشعور بالأمان، والصحة 

والنشاط، وتعزيز التنوع الثقافي، والتاريخ المحلي، والتراث. 

ركيزة الحوكمة
تتعلق الحوكمة الرشيدة بالمشاركة المجتمعية الفعالة، 

والمستويات العالية من خدمة العملاء ورضاهم، واتخاذ 
القرارات القائمة على الأدلة، والحوكمة الشفافة.
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تعزيز بيئة الأعمال التنافسية 
ومناخ الاستثمار الذي يدفع 

عجلة التنمية الاقتصادية

التوجهات الثمانية  |  التوجه الأول
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الاستثمارات القائمة وتحافظ عليها، ما يؤدي في نهاية المطافِ إلى 
تعزيز النمو والتنوع الاقتصادي المستدام.

1.2  تعزيز البنية التحتية التجارية وتيسير سبل التجارة 
والبيئة التجارية 

تعزيزًا للتجارة في عجمان، ستستثمر الإمارة في تطوير بنيتها التحتية 
التجارية. ويشمل ذلك تحديث وتوسيع شبكات النقل مثل الموانئ والطرق 

لتسهيل حركة  السلع والخدمات. كما ستعزز الإمارة القدرات اللوجستية 
مثل المستودعات ومراكز التوزيع والمرافق الجمركية لإنشاء سلسلة توريد 

سلسة. ومن شأن اعتماد البنية التحتية الرقمية والتقنيات المتقدمة تبسيط 
العمليات التجارية وتحسين سهولة ممارسة الأعمال في عجمان.

كما ستُعنى حكومة عجمان بتعزيز جهود تيسير التجارة عبر تبسيط 
الإجراءات، وتقليل العقبات البيروقراطية، وتعزيز الشفافية في التجارة 

الدولية. وسيتم اعتماد تدابير مثل تقليل أوقات التخليص الجمركي 
ومواءمة القواعد مع المعايير الدولية. ومن شأن هذه الجهود تخفيض 

تكاليف التجارة، وتعزيز القدرة التنافسية، وإيجاد بيئة أعمال أكثر ملاءمة.

كما ستعمل حكومة عجمان على تعزيز البيئة المواتية للتجارة عبر تنفيذ 
السياسات الداعمة للأسواق المفتوحة والتنافسية، وضمان تكافؤ الفرص 

أمام الشركات، وحماية حقوق الملكية الفكرية. وستعمل عجمان على 
تحقيق تكامل اقتصادي أكبر من خلال الاتفاقيات التجارية، مما يتيح 

الوصول إلى أسواق وموارد جديدة.

تتطلع رؤية عجمان 2030 نحو تنمية شاملة للتجارة، تشمل الواردات 
والصادرات، باعتبارها عناصر أساسية لاقتصاد حيوي ومتنوع. وتهدفِ 

حكومة عجمان إلى تحسين تنويع الصادرات من خلال توسيع عروض 
منتجاتها وخدماتها والاستفادة من الأسواق العالمية الجديدة. وسيؤدي 

ذلك إلى زيادة القدرة على الصمود في مواجهة التقلبات الاقتصادية 
وتعزيز النمو المستدام.

تعزيز بيئة الأعمال التنافسية ومناخ 
الاستثمار الذي يدفع عجلة التنمية 

الاقتصادية 

تلتزم عجمان بتعزيز مناخ الأعمال والاستثمار التنافسي الذي يمكّن 
القطاع الخاص من العمل كمحفز رئيسي للنمو الاقتصادي والتنمية. ومن 

شأن وجود قطاع خاص أقوى توليد ثروة من الفرص الاقتصادية وفرص 
العمل الجيدة لمواطني دولة الإمارات العربية المتحدة، والمقيمين 

الحاليين والمستقبليين.

وهناك أربعة أهدافِ رئيسية تدعم هذا التوجه وهي:

1.1  تشكيل بيئة مواتية للأعمال وتعزيز تشجيع وتسهيل 
الاستثمار

تلتزم عجمان بتعزيز بيئة حاضنة للأعمال تسمح للشركات بالازدهار. 
ويتضمن ذلك تعزيز الخدمات الحكومية لتسهيل تأسيس الشركات 

وتشغيلها ونموها في عجمان. وسيتم إنشاء منصات لتشجيع مشاركة 
القطاع الخاص في تشكيل بيئة الأعمال.

تسعى عجمان إلى التحول إلى وجهة عالمية للاستثمار الداخلي عبر توفير 
قيمة مقترحة قوية وجذابة. كما تسعى الإمارة إلى استقطاب الأنشطة 
الاقتصادية ذات القيمة المضافة العالية، والقائمة على المعرفة والتي 

توفر فرص العمل وتدعم النمو الاقتصادي المستدام. من خلال تقديم 
محفزات مستهدفة لجذب المستثمرين من جميع أنحاء العالم.

ستعطي عجمان الأولوية لتيسير الاستثمار، وتوفير التوجيه والدعم 
للمستثمرين طوال رحلتهم الاستثمارية. ومن خلال التركيز على تسهيل 

الاستثمار، لن تجتذب عجمان استثمارات جديدة فحسب، بل ستدعم 

التوجهات الثمانية  |  التوجه الأول
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بالإضافة إلى ذلك، تركز رؤية عجمان 2030 على رفع مساهمة الصادرات 
في الناتج المحلي الإجمالي، ما يعكس أهمية التجارة في دفع عجلة 

التنمية الاقتصادية. وسيؤدي تعزيز الصادرات إلى إيجاد فرص عمل جديدة، 
وارتفاع الدخل، وزيادة الاستثمار في الاقتصاد المحلي، ما يساهم في جعل 

عجمان أكثر قوة وازدهارًا.

ومن خلال إعطاء الأولوية لتعزيز البيئة التجارية ونمو الواردات والصادرات، 
تهدفِ رؤية عجمان 2030 إلى ترسيخ مكانة الإمارة في الاقتصاد العالمي 

وتعزيز النمو الاقتصادي المستدام والتنويع.

1.3  تنمية بيئة مواتية لريادة الأعمال والشركات الناشئة 
ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(

تلتزم حكومة عجمان بتعزيز قدرة الشركات الصغيرة والمتوسطة على 
الابتكار وتعزيز أدائها الإنتاجي والارتقاء بقدرتها التنافسية. ويعتبر 

تأمين الوصول إلى التمويل أمرًا بالغ الأهمية لتأسيس المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة ونموها، ويمثل أولوية في تعزيز اقتصاد ديناميكي وتنافسي 

وقائم على الابتكار. كما ستعمل الحكومة بشكل استباقي على إنشاء 
بيئة داعمة لتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة، وتعزيز الفرص 

المتزايدة للشركات الصغيرة والمتوسطة لتزدهر وتساهم في الرخاء 
الاقتصادي للإمارة.

يتمثل جزء أساسي من رؤية عجمان لاقتصادها في بناء منظومة متينة 
لريادة الأعمال يشمل مجالات أساسية مثل رأس المال البشري والسياسات 

والتمويل والثقافة والأسواق وخدمات الدعم. ومن خلال اعتماد نهج 
دورة الحياة لريادة الأعمال، ستدعم الحكومة رواد الأعمال عبر المراحل 

المختلفة لتطوير الأعمال، بداية من المرحلة الأولية وحتى مرحلة النمو. 
وستستفيد عجمان من فرص التعاون مع مبادرات ريادة الأعمال في جميع 

أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، ما يزيد من تحفيز ثقافة ريادة 

الأعمال النابضة بالحياة داخل الإمارة.

1.4  تمكين زيادة مشاركة القطاع الخّاص في المشاريع 
والخّدمات العامة

تلتزم حكومة عجمان بتخصيص وتعزيز دور أكبر للقطاع الخاص في 
التخطيط الاستراتيجي وتطوير وتقديم المشاريع والخدمات العامة. 

ويشمل هذا الالتزام النظر في الخصخصة الانتقائية للأصول الحكومية، 
والشراكات بين القطاعين العام والخاص، والمشاريع المشتركة، واتفاقيات 

الاستعانة بمصادر خارجية.

ومن خلال الاستفادة من كفاءة القطاع الخاص في إدارة المشاريع 
وإمكاناته الإبداعية لتعزيز الكفاءة وجودة الخدمة، فإن هذه المشاركة 

الخاصة ستوفر مهارات متخصصة، وتعزز الابتكار، وتدفع الاستثمار، ما 
يلبي احتياجات البنية التحتية.

بالإضافة إلى ذلك، تساعد الشراكات بين القطاعين العام والخاص في 
توزيع المخاطر بينهما، ما يقلل الأعباء المالية المترتبة على الحكومة. 

كما يعزز نهج تقاسم المخاطر من المرونة والاستدامة في المشاريع 
والخدمات العامة.

وتمكينًا لزيادة مشاركة القطاع الخاص، ستنفذ الحكومة سياسات وأطر 
تعزز بيئة مواتية لمختلف الشراكات التعاونية، بما في ذلك الشراكات 

بين القطاعين العام والخاص، والمشاريع المشتركة، والاستعانة بمصادر 
خارجية.

ومن خلال تشجيع زيادة مشاركة القطاع الخاص، تسعى حكومة عجمان 
إلى تعزيز جودة وكفاءة الخدمات العامة، مما يساهم في نهاية المطافِ 

في نمو الإمارة وازدهارها على المدى الطويل.
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

1.1 تشكيل بيئة مواتية للأعمال وتعزيز تشجيع 
وتسهيل الاستثمار

1.2 تعزيز البنية التحتية التجارية وتيسير سبل التجارة 
والبيئة التجارية

1.3 تنمية بيئة مواتية لريادة الأعمال والشركات الناشئة 
ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

1.4 تمكين زيادة مشاركة القطاع الخاص في المشاريع 
والخدمات العامة

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية

تعزيز بيئة الأعمال التنافسية ومناخ الاستثمار الذي يدفع عجلة التنمية الاقتصادية

1.1 تشكيل بيئة مواتية للأعمال وتعزيز تشجيع وتسهيل 
الاستثمار

1.2 تعزيز البنية التحتية التجارية وتيسير سبل التجارة والبيئة 
التجارية

1.3 تنمية بيئة مواتية لريادة الأعمال والشركات الناشئة ونمو 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

1.4 تمكين زيادة مشاركة القطاع الخاص في المشاريع 
والخدمات العامة

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

1.4  ,1.3  ,1,2  ,1.11,2  ,1.11.4  ,1,2  ,1.1—

ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030
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بناء رأس مال بشري قادر على تحقيق 
تطلعات الإمارة

التوجهات الثمانية  |  التوجه الثاني



41

|   
    

س
ــــا

لنـ
  ل

:  2
03

0 
ان

مـ
عج

ة 
ــــــ

ؤي
ر

|   
    

20
30

و 
نح

ق 
ري

ط
 ال

طة
خار

بناء رأس مال بشري قادر على تحقيق 
تطلعات الإمارة

تلتزم عجمان بمواصلة جهودها لتعزيز رأس المال البشري تحقيقًا 
لتطلعات الإمارة. ويشكل السكان ذوو مستوى التعليم الجيد والمهارات 

العالية الأساس لاقتصاد ومجتمع تنافسيين ومبتكرين وقائمين على 
المعرفة.

ويرتكز هذا التوجه على ثلاثة أهدافِ رئيسية:

2.1 ضمان التعليم على مستوى عالمي الذي يدفع التحصيل 
العلمي والاستعداد لرسم ملامح المستقبل 

يتمثل الهدفِ الرئيسي في ضمان حصول جميع الأطفال والشباب على 
تعليم عالي الجودة داخل الإمارة. ويشمل ذلك استقطاب المؤسسات 
العالمية المشهورة وأبرز المعلمين، ورفع جودة التعليم في المدارس 
القائمة. وستتولى حكومة عجمان دورًا أكثر أهمية في الإشرافِ على 

التعليم الخاص للحفاظ على جودة التعليم الذي تقدمه المؤسسات 
الخاصة.

وبما ينسجم مع الأولويات الوطنية، ستضمن عجمان التركيز على مجالات 
مثل تعزيز الابتكار والمواطنة الرقمية ومهارات التفكير المستقل وأنماط 

الحياة الصحية وحماية الطفل والتكامل ورعاية الطلاب ذوي الاحتياجات 
الخاصة وثقافة الرفاهية والسعادة.

كما سيتم التركيز على الفنون والثقافة، وتوفير فرص كافية للطلاب 
لتطوير المعرفة والفهم والتقدير لتراث وثقافة وقيم الإمارات العربية 

المتحدة.

ومن أجل إعداد الشباب للمستقبل، ستتم مواءمة المناهج والبرامج مع 
الاحتياجات المتطورة. ويهدفِ هذا النهج التقدمي إلى تزويد الطلاب بما 

يلزم من مهارات ومعرفة لمواجهة تحديات وفرص الغد.

وفي عجمان، ستسهم مؤسسات التعليم العالي بدور مهم في تشكيل 
القوى العاملة الجاهزة للمستقبل. وستتجه الجهود نحو سد الفجوة بين 

التعليم والتوظيف عبر مواءمة البرامج التعليمية مع احتياجات وتوقعات 
أصحاب العمل لضمان جاهزية الخريجين لسوق العمل.
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2.2 تشجيع البحث والتطوير والابتكار في الإمارة

تلتزم عجمان بتعزيز البحث والتطوير والابتكار في جميع أنحاء الإمارة، 
وستسهم الحكومة بدور كبير في دعم هذه الجهود.

ستعمل حكومة عجمان على تعزيز جهود البحث والابتكار داخل 
مؤسساتها، وتبني ثقافة التحسين المستمر واتخاذ القرارات القائمة على 
البيانات. وسيتطلب ذلك توفير التدريب والموارد وتنفيذ السياسات التي 

تشجع الابتكار وتبني التكنولوجيات الجديدة.

وستشجع الحكومة التعاون بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب وشركاء 
الصناعة في الجامعة، ما يتيح للمؤسسات تقديم أبحاث رائدة والمساهمة 

في اقتصاد المعرفة في الإمارة.

بالإضافة إلى ذلك، ستؤسس حكومة عجمان بيئة داعمة لأبحاث القطاع 
الخاص والابتكار. ويشمل ذلك تعزيز الشراكات بين الجامعات والجهات 
الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص، وتشجيع تبادل المعرفة والموارد 

والخبرات. ومن شأن هذا النهج التعاوني دفع عملية تطوير الحلول 
المبتكرة التي تعالج التحديات الاقتصادية والمجتمعية التي تواجهها 

الإمارة.

ستعمل حكومة عجمان على ضمان الوصول إلى برامج التعليم والتدريب 
التي تزود الطلاب والمهنيين بالمهارات اللازمة للمشاركة في أبحاث 

عالية الجودة وممارسات مبتكرة. ويشمل ذلك تعزيز التفكير النقدي وحل 
المشكلات ومهارات التعاون متعدد التخصصات.

من خلال التركيز على البحوث والابتكار في الجامعات والحكومات 
والقطاع الخاص، ستؤسس عجمان منظومة حيوية تدفع النمو الاقتصادي 

والتنويع والقدرة التنافسية العالمية. وستتضافر هذه الجهود لتعزيز 
مكانة عجمان بصفتها وجهة مميزة للبحث والتطوير والابتكار، وتعزيز 

التقدم المستدام والازدهار في الإمارة.

2.3 تعزيز مهارات القوى العاملة وتعزيز التعلم مدى الحياة

تلتزم عجمان بضمان توفير قوة عاملة ديناميكية وقابلة للتكيف عبر 
تعزيز المهارات ودعم ثقافة التعلم مدى الحياة. وتسعى عجمان من خلال 

ذلك إلى تمكين الأفراد وتعزيز التماسك الاجتماعي، ودفع سبل الازدهار 
الاقتصادي والثقافي، وتعزيز التنمية المستدامة.

تحقيقًا لتطلعات الإمارات، يجب أن يمتلك مواطنو الدولة المهارات 
والقدرات اللازمة لتعزيز مشاركتهم في القطاع الخاص والعمل الحر 

والعمل مع المؤسسات غير الحكومية، والمساهمة بشكل فعال في 
القطاع الحكومي. وتعطي حكومة عجمان الأولوية لفرص التعلم مدى 

الحياة، وتشجع الأفراد على اكتساب المهارات المهنية والشخصية 
المتقدمة والمتوافقة مع متطلبات السوق ووظائف المستقبل. ويمكّن 

التعلم مدى الحياة العاملين من التعامل مع المتطلبات المتغيرة للقطاع، 
ما يضمن قدرتهم التنافسية في مشهد دائم التطور في القطاعات 

والمهن. وفيما يخص الباحثين عن عمل، يسهم التعلم مدى الحياة بشكل 
كبير في المساعدة على سد فجوات المهارات وتعزيز قابلية التوظيف.

كما تدرك عجمان الدور الكبير للتعلم مدى الحياة في تعزيز ريادة الأعمال. 
ويتمثل الهدفِ من ذلك في أن تعمل منظومة للتعلم مدى الحياة على 

تعزيز عقلية ريادة الأعمال والنهوض بالابتكار وتشجيع إقامة مشاريع 
مبتكرة تساهم في النمو الاقتصادي وحيوية الإمارة.

تمتد رؤية عجمان للتعلم مدى الحياة إلى ما هو أبعد من متطلبات 
السوق لدعم الأولويات التنموية الأساسية، بما فيها الاستدامة البيئية، 

وتعزيز الفنون والثقافة، والصحة والرفاهية. وستزود منظومة التعلم 
مدى الحياة في عجمان المتعلمين بالمعرفة والمهارات والتحفيز 

للمساهمة في مستقبل مستدام، وتعزيز الإبداع والتفاهم الثقافي وتعزيز 
السلوكيات الصحية.

تعتبر الشراكات التي تضم القطاعين العام والخاص والمجتمع المحلي 
عنصرًا أساسيًا في تكوين فرص التعلم المستمر وتنفيذها.

كما تلتزم عجمان بالمساواة والشمول، ما يضمن قدرة جميع السكان، 
بغض النظر عن خلفيتهم أو ظروفهم، على اعتماد مبادئ التعلم مدى 
الحياة. وسيتم تقديم دعم خاص للفئات من ذوي الاحتياجات التعليمية 

الخاصة والعاطلين عن العمل.

أخيرًا، تحتفي عجمان بإنجازات التعلم مدى الحياة والتنمية الشخصية، ما 
يرسّخ ثقافة تقدر التعلم في جميع مراحل الحياة وتشجعه.

بشكل عام، تهدفِ عجمان إلى أن تصبح مدينة تعليمية تعزز التعلم 
الشامل، وتنشط التعلم في العائلات والمجتمعات؛ وتسهل سبل التعلم 
في مكان العمل؛ وترتقي بمستويات الجودة والتميز في التعلم، وتنهض 

بثقافة التعلم مدى الحياة. 
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

2.1 ضمان التعليم على مستوى عالمي الذي يدفع 
التحصيل العلمي والاستعداد لرسم ملامح المستقبل

2.2 تشجيع البحث والتطوير والابتكار في الإمارة

2.3 تعزيز مهارات القوى العاملة والتعلم مدى الحياة

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

بناء رأس مال بشري قادر على تحقيق تطلعات الإمارة

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

——2.3  ,2.2  ,2.1—

2.1 ضمان التعليم على مستوى عالمي الذي يدفع التحصيل 
العلمي والاستعداد لرسم ملامح المستقبل

2.2 تشجيع البحث والتطوير والابتكار في الإمارة

2.3 تعزيز مهارات القوى العاملة والتعلم مدى الحياة
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تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها للعيش
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تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها للعيش

تسعى عجمان إلى أن تصبح مدينة تتمحور حول الناس، وتضع رفاهية 
سكانها وسعادتهم في مقدمة اهتماماتها. ومن خلال التركيز على 

تكوين بيئة ثرية ونابضة بالحياة، تسعى عجمان إلى التحول إلى وجهة 
مثالية للعيش والعمل وتحقيق الازدهار.

ويتم تحقيق هذا التوجه الواعد عبر أربعة أهدافِ رئيسية تهدفِ جميعها 
إلى تعزيز جاذبية الإمارة وقابلية العيش فيها: 

3.1 تعزيز أداء عمليات المدينة والخّدمات العامة

تلتزم عجمان بتحسين عمليات المدينة لتلبية الاحتياجات المتنوعة 
لسكانها بشكل أفضل. ويشمل ذلك جوانب مختلفة من التطوير 
والعمليات والتخطيط الحضري، فضلًا عن تقديم الخدمات العامة.

ومن خلال الاستفادة من التكنولوجيا وتحليلات البيانات في الوقت 
الحقيقي، تسعى المدينة إلى مزامنة عملية صنع القرار عبر مختلف 

خدماتها، وتحسين توزيع الموارد، وتعزيز تقديم الخدمات. ويتمثل الهدفِ 
النهائي في توفير تجربة حضرية سلسة وفعالة ومستدامة تعمل على 

تحسين نوعية الحياة لكل من المقيمين والزوار.

تلتزم عجمان بتعزيز الحوكمة لتجسيد نهج التخطيط الحضري الشامل 
لتحويل الإمارة. وسيتجذّر هذا النهج عميقًا في المشاركة الواسعة 

للجهات المعنية، وسيقدم إطارًا شاملًا للتصميم الحضري، بما في ذلك 
النقل والإسكان والمرافق العامة وإدارة النفايات وبناء المجتمع وجميع 

الجوانب الأخرى. بالإضافة إلى ذلك، ستقدم مفاهيم تخطيط مبتكرة 
للتنمية الحضرية التي تركز على الناس، مثل مفهوم مدينة الـ 15 دقيقة 
و«الحياة بين المباني«، والتي تهدفِ إلى تعزيز قابلية العيش والوظائف 

بشكل عام في عجمان.

تلتزم عجمان بالاستفادة من الخبرات العالمية في تطوير مدنها، ما يضمن 
استفادتها من الرؤى الدولية وأفضل الممارسات في التخطيط والإدارة 

الحضرية. ويؤكد هذا الالتزام تصميم عجمان على تكوين بيئة حضرية ذات 
مستوى عالمي لسكانها وزوارها.

3.2  إنشاء مراكز حضرية نشطة، نابضة بالحياة، داعمة 
للمجتمع

تدرك عجمان أهمية إقامة مراكز حضرية نشطة وحيوية تدعم المجتمعات 
المزدهرة. وتسعى الإمارة إلى تطوير المساحات الحضرية التي تعزز 

الشعور بالانتماء للمجتمع والحيوية والمشاركة الاجتماعية.

وتحقيقًا لذلك، ستركز عجمان على تصميم المراكز الحضرية التي تعطي 
الأولوية لإمكانية المشي، وسهولة الوصول، والشمولية. ويتمثل الهدفِ 

في إنشاء مساحات متصلة جيدًا لتشجيع المشاركة المجتمعية، وتعزيز 
أنماط الحياة الصحية، والنهوض بالرفاهية العامة للمقيمين والزوار.

وسيتم التركيز على تطوير الأماكن العامة مثل الساحات العامة 
والمناطق الترفيهية، لتوفير أماكن التجمع للأنشطة والفعاليات 

المجتمعية. كما ستعمل عجمان على جذب مجموعة متنوعة من الأعمال، 
بما في ذلك مؤسسات البيع بالتجزئة والمطاعم والترفيه، لتشكيل جو 

ديناميكي وحيوي داخل المراكز الحضرية.

فضلًا عن ذلك، ستعمل عجمان على تعزيز بيئة داعمة لريادة الأعمال 
والابتكار، وتشجيع إقامة الشركات الصغيرة والشركات الناشئة التي 
تساهم في الاقتصاد المحلي وتقدم خدمات مميزة للمراكز الحضرية. 

من شأن ذلك المساعدة في إيجاد فرص عمل وتعزيز حيوية المجتمعات 
واستدامتها الاقتصادية.

من خلال الجهود التعاونية مع الجهات المعنية والمجتمع، تهدفِ 
عجمان إلى التأكد من تلبية المراكز الحضرية لاحتياجات السكان 
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وتطلعاتهم. وسيتضمن ذلك المشاركة المجتمعية النشطة، والتخطيط 
التشاركي، وآليات التغذية الراجعة المستمرة لتشكيل عملية تطوير هذه 

المساحات وإدارتها.

ومن خلال إقامة مراكز حضرية نشطة ونابضة بالحياة، تسعى عجمان إلى تعزيز 
الشعور بالانتماء والتماسك الاجتماعي والثراء الثقافي داخل مجتمعاتها. 

وستساهم هذه المراكز الحضرية المزدهرة في تعزيز الجاذبية العامة وقابلية 
العيش في الإمارة، ما يجعلها مكانًا جذابًا للعيش والعمل والزيارة.

3.3. تسهيل الوصول إلى المساحات الخّضراء والزرقاء 
والمرافق الرياضية والترفيهية والمجتمعية

تدرك عجمان أهمية تزويد سكانها وزوارها بإمكانية الوصول إلى 
المساحات الخضراء والزرقاء عالية الجودة، والمرافق الرياضية والمنشآت 

الترفيهية والمساحات المجتمعية. وتلتزم الإمارة بتحسين توافر هذه 
المرافق وإمكانية الوصول إليها لتعزيز الرفاهية والصحة ونوعية الحياة 

الشاملة لمجتمعاتها.

ستولي عجمان أهمية لتطوير وصيانة المساحات الخضراء جيدة التصميم، 
بما في ذلك المتنزهات والحدائق. ولن تساهم هذه المناطق في 

تعزيز المظهر الجمالي للإمارة فحسب، بل ستوفر أيضًا فرصًا للاسترخاء 
والأنشطة الترفيهية والتواصل مع الطبيعة. وسيتم دمج الممارسات 

المستدامة، مثل الحفاظ على المياه والحفاظ على التنوع البيولوجي، في 
تصميم وإدارة هذه المساحات.

بالإضافة إلى المساحات الخضراء، ستركز عجمان على تحسين الوصول إلى 
المساحات الزرقاء، مثل الشواطئ ومناطق الواجهة البحرية والمرافق 
الترفيهية المائية. حيث توفر هذه المساحات فرصًا لممارسة الأنشطة 

الترفيهية والرياضات المائية والاسترخاء، ما يساهم في نمط حياة صحي 
ومتوازن.

كما ستستثمر الحكومة في تطوير المرافق الرياضية والترفيهية عالية 

الجودة التي تلبي مختلف الاهتمامات والفئات العمرية. ويشمل ذلك بناء 
وتعزيز المجمعات الرياضية الجديدة وصالات الألعاب الرياضية وحمامات 

السباحة والملاعب. ستسهم هذه المرافق في تعزيز النشاط البدني 
والمشاركة الرياضية والمشاركة المجتمعية.

تعزيزًا للشعور بالانتماء للمجتمع، ستمنح عجمان الأولوية لإنشاء مساحات 
مجتمعية شاملة ومجهزة تجهيزًا جيدًا. وستعتبر هذه المناطق نقاط 

تجمّع للتفاعلات الاجتماعية والفعاليات الثقافية والبرامج المجتمعية. 
سيأخذ تصميم هذه المساحات وتطويرها بعين الاعتبار الاحتياجات 

والتفضيلات المتنوعة للمجتمع، ما يضمن أنها جذابة وسهلة الوصول 
وممتعة للجميع.

ومن خلال تحسين الوصول إلى المساحات الخضراء والزرقاء عالية الجودة 
والمرافق الرياضية والمنشآت الترفيهية والمساحات المجتمعية، 

تهدفِ عجمان إلى إقامة بيئة تدعم أنماط الحياة النشطة، وتعزز الروابط 
الاجتماعية، وتنهض يالرفاهية العامة لسكانها وزوارها.

3.4 تعزيز الصحة الجيدة والسلامة والأمان والرفاهية

تدرك عجمان الأهمية القصوى لتعزيز الصحة الجيدة والسلامة والرفاهية 
داخل مجتمعاتها. وتلتزم الإمارة بتنفيذ المبادرات التي تعطي الأولوية 

للصحة البدنية والنفسية للأفراد، وتعزيز تدابير السلامة، وتعزيز بيئة 
داعمة للرفاهية العامة.

للارتقاء بالصحة الجيدة، ستركز عجمان على تحسين الوصول إلى خدمات 
ومرافق الرعاية الصحية عالية الجودة، بما فيها مراكز الرعاية الصحية 

والمستشفيات والمرافق الطبية المتخصصة.

 بالإضافة إلى ذلك، ستدعم عجمان أنماط الحياة الصحية والنشيطة من 
خلال برامج التثقيف والتوعية الصحية الشاملة. وتعتبر هذه الجهود 

ضرورية في معالجة قضايا الصحة العامة مثل السمنة والسكري، وتعزيز 
المجتمع الذي يقدر الصحة البدنية والرفاهية العامة.
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 ستشجع عجمان بشكل فعال ممارسات الرعاية الصحية الوقائية، وتعمل 
على تزويد الأفراد بالمعرفة والموارد اللازمة لاتخاذ خطوات استباقية في 

إدارة صحتهم ورفاهيتهم.

 فيما يخص السلامة، تلتزم عجمان بالبناء على سجلها الاستثنائي في 
مجال السلامة. وتظل توجهات الإمارة ثابتة في إرساء دعائم بيئة آمنة 

ومحمية لسكانها وزوارها، بما يضمن استمرار سلامتهم وراحتهم.

 تلتزم عجمان بالحفاظ على مستويات استثنائية من الرضا العام عن 
خدمات الشرطة وأمن المجتمع، بما في ذلك خدمات الإنقاذ ومكافحة 

الحرائق.1 وستحافظ عجمان على نهجها التعاوني، والتفاعل مع المجتمع 
لمعالجة المخاوفِ المتعلقة بالسلامة، وتعزيز استراتيجيات منع الجريمة، 

وزيادة الشعور بالثقة والأمن.

حيث ستتخذ عجمان خطوات ملموسة لمواجهة التحديات الأمنية 
المتنامية، بما فيها التهديدات الالكترونية والأوبئة.

جودة الخدمات العامة ورضا السكان 2020/2019؛ مركز عجمان للإحصاء والتنافسية  1

تدرك الحكومة أهمية الصحة العقلية والرفاهية، وستعطي الإمارة 
الأولوية للمبادرات التي تعمل على رفع مستوى الوعي حول الصحة 

النفسية، وتوفير أنظمة الدعم للأفراد المحتاجين.

كما ستعمل عجمان على تعزيز النهج المجتمعي لتحقيق الرفاهية عبر 
دعم الاندماج الاجتماعي والتنوع الثقافي والفرص الترفيهية. وستدعم 
الإمارة مبادرات المشاركة المجتمعية، وتشجيع المشاركة الفعالة في 

الأنشطة الثقافية والاجتماعية، وتطوير المساحات التي تسهل الروابط 
الاجتماعية والتفاعلات الإيجابية بين السكان.

من خلال تعزيز الصحة الجيدة والسلامة والأمان والرفاهية العامة، تسعى 
عجمان إلى تكوين بيئة تدعم خطوات التنمية الشاملة ورفع مستوى 
السعادة لسكانها وزوارها. ومع الجهود التعاونية، ستسعى عجمان 
لتوفير الموارد والخدمات وأنظمة الدعم اللازمة التي تساهم في بناء 

مجتمع مزدهر وصحي.
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

3.1 تعزيز أداء عمليات المدينة والخدمات العامة

3.2 إنشاء مراكز حضرية نشطة، نابضة بالحياة، داعمة 
للمجتمع

3.3. تسهيل الوصول إلى المساحات الخضراء والزرقاء 
والمرافق الرياضية والترفيهية والمجتمعية.

3.4 تعزيز الصحة الجيدة والسلامة والأمان والرفاهية

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

3.1 تعزيز أداء عمليات المدينة والخدمات العامة

3.2 إنشاء مراكز حضرية نشطة، نابضة بالحياة، داعمة 
للمجتمع

3.3. تسهيل الوصول إلى المساحات الخضراء والزرقاء والمرافق 
الرياضية والترفيهية والمجتمعية.

3.4 تعزيز الصحة الجيدة والسلامة والأمان والرفاهية

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

3.4  ,3.3  ,3.2  ,3.1 3.3  ,3.23.4  ,3.3  ,3.2  ,3.13.1

تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها للعيش
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جعل عجمان مركزاً للفنون 
والثقافة
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جعل عجمان مركزاً للفنون والثقافة 

تبذل عجمان قصارى جهدها للتطور والتحول إلى مركز نابض بالحياة للفن 
والثقافة. ومن شأن ذلك إحداث تأثير تحولي على جوانب متعددة من 

التنمية في عجمان، بما في ذلك الأبعاد الاقتصادية والحضرية والاجتماعية 
والثقافية.

وسيعمل هذا التحول على تعزيز الاقتصاد المحلي عبر جذب الزوار وإيجاد 
فرص العمل وتنمية المهارات في القطاعين الثقافي والفني. بالإضافة 

إلى ذلك، فإنه سيسهل التواصل بين الثقافات، ويعزز وجود مجتمع أكثر 
شمولًا وانسجامًا.

وسيعمل التحول الثقافي على تعزيز الإحساس بالمكان، وسيعزز البيئة 
الطبيعية، ويوفر فرص الترفيه المتنوعة ويدعم المجتمعات المزدهرة. 

ويرتكز هذا التوجه الطموح لجعل عجمان مركزًا للفنون والثقافة على 
ثلاثة أهدافِ رئيسية:

4.1 حماية التراث الثقافي في عجمان، وإبرازه وتطويره 

تتجذر ثقافة عجمان عميقًا في تقاليد الضيافة التي توارثتها الأجيال. وقد 
تشكل هذا الإرث الثقافي عبر البيئة الطبيعية التي أكدت على أهمية 

الترحيب بالضيوفِ وإكرامهم. وتتجلى روح المجتمع والضيافة في جميع 
جوانب الحياة اليومية في عجمان، وتحدد هويتها الثقافية المتميزة.

تلتزم عجمان بالحفاظ على إرثها الثقافي الغني وإبرازه. ويتضح هذا 
الالتزام في حماية الأصول الثقافية المادية مثل المتاحف والمواقع الأثرية 

والرموز التراثية. ويتمثل الهدفِ من ذلك في الحفاظ على هذه الأصول 
التاريخية، وضمان سلامتها المادية والحفاظ على أهميتها التاريخية 

للأجيال القادمة.

تقف المعالم الشهيرة مثل متحف عجمان، ومسجد بن سلطان، وبرج 
المربع، ومتحف المنامة، وقلعة حصاة بويض، وبوابة مصفوت، وقلعة 

مصفوت بمثابة شواهد حية على تاريخ عجمان الغني.

تكرّس عجمان جهودها لتعزيز نطاق وجودة الأصول الثقافية الملموسة، 
ما يضمن وصولًا أكبر إلى التجارب الثقافية للمقيمين والزوار. ويشمل 

ذلك دمج التعبيرات الإبداعية في الأماكن العامة مثل المنشآت الفنية 
العامة والتصميمات المعمارية وفنون الشوارع التي تعزز الجاذبية البصرية 

والفنية للإمارة.

تؤكد عجمان التزامها بحماية التراث الثقافي للإمارة وتعزيزه عبر دعم 
الفنون والثقافة الإسلامية والحرفِ اليدوية الإماراتية والاحتفاء بها.

تعمل الإمارة بنشاط على تطوير التجارب الثقافية والتراثية بهدفِ إثراء 
حياة سكانها وجذب الزوار وإبراز تراث عجمان وعاداتها وتقاليدها. 

وتعطي هذه العروض الأولوية لمبادئ الاستدامة البيئية والحفاظ على 
المناطق الطبيعية والنظم البيئية.

تلتزم الحكومة باتباع نهج مجتمعي، حيث يشارك أفراد المجتمع 
والجهات المعنية الرئيسية في عملية صنع القرار، ما يضمن توافق كل 

مشروع تطوير مع الاحتياجات والتطلعات الفريدة للمجتمع. ويكمن 
هذا التآزر بين التراث والطبيعة والمجتمع في صميم رؤية عجمان 2030 

الواعدة بمستقبل يعتز بماضيها، ويرعى غدًا مستدامًا ونابضًا بالحياة.

بالإضافة إلى ذلك، تلتزم عجمان بحماية عناصر تراثها الثقافي غير المادي 
لتعزيز الشعور بالهوية بين ثقافات عجمان المتنوعة وضمان نقلها إلى 

الأجيال القادمة. ويشمل ذلك التقاليد مثل أساليب النسيج التقليدية 
وفنون الأداء التقليدية والشعر العربي.

ويتم الترويج بنشاط للفعاليات المتعلقة بالأصول الثقافية غير المادية 
والتجارب المتعلقة بالتراث الثقافي غير المادي، ما يحافظ على التقاليد 

ويعزز الوعي الثقافي. يتم تشجيع الحرفيين المحليين والممارسين 
الثقافيين على نقل مهاراتهم ومعارفهم إلى الأجيال الشابة، ما يضمن 

استمرارية الممارسات الثقافية.
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تركز عجمان بشدة على الوعي الثقافي العام عبر المبادرات التي تحتفي 
بالهوية الثقافية للإمارة وتنوعها. وتسهم حملات التوعية بتعريف 

السكان والزوار بأهمية الحفاظ على التراث الثقافي والدور المحوري الذي 
يمكن أن يلعبوه.

ويسهم التعليم بدور مهم في الحفاظ على التراث الثقافي، ويعزز التعاون 
مع المدارس والجامعات المحلية الشعور بالفخر والانتماء بين جيل 

الشباب.

تحتفي عجمان بالتنوع الثقافي والشمولية، مع الاعترافِ بدورها في 
بناء شعور قوي بالانتماء للمجتمع. وتطمح الإمارة إلى ترسيخ مكانتها 
كوجهة ثقافية جذابة، حيث تقدم مزيجًا متناغمًا من التقاليد والضيافة 

والصفاء.

ويضمن هذا النهج الشامل حماية التراث الثقافي في عجمان، وإبرازه 
وتطويره بشكل نشط، ما يثري هوية الإمارة ويساهم في حيويتها 

الاقتصادية والثقافية، ويعزز مكانتها كوجهة ثقافية آسرة للجميع 
للتجربة والاستمتاع.

4.2 دعم المشاركة المجتمعية في الأنشطة الفنية والثقافية

تلتزم عجمان بتعزيز مجموعة واسعة من الفنون والأنشطة الثقافية 
والفعاليات الرياضية في جميع أنحاء الإمارة. ويتمثل هدفها في ضمان 

إتاحة هذه الفرص في جميع أنحاء الإمارة، بما يلبي مجموعة واسعة من 
الاهتمامات والمجتمعات.

ويتمثل أحد الجوانب الأساسية لهذا الهدفِ في تعزيز الشمولية، وتوسيع 
نطاق الخبرات الثقافية للأفراد من جميع الأعمار والخلفيات، بما في 
ذلك الأطفال والشباب وأصحاب الهمم وكبار السن. وتشجع عجمان 

جميع السكان على المشاركة في الفعاليات الثقافية، مما يعزز الشعور 
بالمشاركة المجتمعية والتجارب الثقافية المشتركة.

ومن خلال تعزيز ثقافة المشاركة والشمولية، تسعى عجمان إلى إنشاء 

مجتمع ديناميكي وغني ثقافياً يعكس تنوع وحيوية مجتمعها. ويؤكد 
هذا الهدفِ التزام الحكومة الثابت بالرفاهية الثقافية لسكان عجمان 
ومشاركتهم النشطة في الحياة الثقافية في الإمارة، والمساهمة في 

ازدهار عجمان في عام 2030 وما بعده.

4.3 دعم تطوير القطاعات الفنية والثقافية

تركز رؤية عجمان 2030 بقوة على تعزيز نمو قطاعاتها الفنية والثقافية، 
وإنشاء منظومة داعمة للشركات والأفراد لتحقيق النمو والازدهار. 

ويعتبر ضمان توافر المساحات الثقافية في جميع أنحاء الإمارة جزءً أساسيًا 
من هذه المساعي.

كما تعتبر هذه المساحات بمثابة بنية تحتية أساسية لقطاعات الفنون 
والثقافة، وتتيح أماكن للفنانين والممارسين الثقافيين لعرض أعمالهم 
وإقامة المعارض وورش العمل وغيرها من الأنشطة الثقافية. كما أنها 
بمثابة مراكز مجتمعية، حيث توفر مساحات للمجتمع للتجمع والتفاعل 

بنشاط مع الفنون والثقافة.

يعتبر دعم الشركات الصغيرة ورجال الأعمال داخل القطاع جانبًا رئيسيًا آخر 
لهذا الهدفِ. ويشمل ذلك بناء القدرات بهدفِ تعزيز القدرات التشغيلية 
للجهات العاملة في قطاعي الفنون والثقافة. وتسعى عجمان إلى تعزيز 

قدرتهم على تحقيق إمكاناتهم الكاملة وتقديم مساهمات أكثر تأثيراً في 
منظومة الفنون والثقافة.

وتلتزم الإمارة برعاية روح ريادة الأعمال وتشجيع الابتكار في هذا القطاع. 
ويشمل ذلك تشجيع الأفكار الجديدة والمشاريع الإبداعية والأساليب 

المبتكرة، وبالتالي ضمان بقاء قطاعات الفنون والثقافة ديناميكية 
وتطلعية.

تعمل عجمان على تعزيز فرص التواصل، وتوفير منصات للفنانين 
والممارسين الثقافيين والشركات للتعاون وتبادل الأفكار والمساهمة 

بشكل جماعي في نمو المشهد الثقافي.
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بالتوازي مع ذلك، وإدراكًا منها بأن الموهبة هي المغذي الرئيسي 
للقطاع، تلتزم عجمان باكتشافِ المواهب الثقافية ودعمها وجذبها. 

ويمتد الدعم ليشمل العاملين المستقلين والمهنيين المبدعين، مع 
التركيز على تطوير المهارات وتوفير المنصات، خاصة للجيل القادم.

يلعب التعليم دورًا حاسمًا من خلال ورش العمل والبرامج التدريبية وفرص 
التعليم الثقافي للأطفال والشباب. كما ستعمل الحكومة على تعزيز 
الحوارات الثقافية التي ترتقي بمستوى التفاهم بين الثقافات وتثري 

المشهد الثقافي الأوسع.

ويهدفِ هذا النهج الشامل إلى ضمان أن تصبح عجمان مركزاً ثقافياً نابضاً 
بالحياة بحلول عام 2030.
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

4.1 حماية التراث الثقافي في عجمان، وإبرازه وتطويره 

4.2 دعم المشاركة المجتمعية في الأنشطة الفنية 
والثقافية

4.3 دعم تطوير القطاعات الفنية والثقافية

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

4.3  ,4.2  ,4.14.3  ,4.2  ,4.14.3  ,4.2  ,4.14.1

4.1 حماية التراث الثقافي في عجمان، وإبرازه وتطويره 

4.2 دعم المشاركة المجتمعية في الأنشطة الفنية والثقافية

4.3 دعم تطوير القطاعات الفنية والثقافية

جعل عجمان مركزاً للفنون والثقافة
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تحقيق تنقّل متكامل 
ومستدام
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تحقيق تنقّل متكامل ومستدام

ستتحول عجمان إلى إمارة متصلة جيدًا بخطوط مواصلات سريعة 
ومجموعة متنوعة من خيارات التنقل.

ويعطي هذا التوجه الأولوية لرفاهية سكان عجمان، والاستدامة البيئية، 
والنمو الاقتصادي، والمواءمة مع هدفِ الحكومة الوطنية المتمثل في 

تكامل النظم الاقتصادية الوطنية وتعزيز وحدة الاتحاد.

يرتكز التزام الإمارة بتوفير تنقل متكامل ومستدام على ثلاثة أهدافِ 
رئيسية:

5.1. تحسين جودة البنية التحتية للطرق 

تعتبر مدينة عجمان مدينة مليئة بالمتنقلين، حيث يعمل جزء كبير من 
قوتها العاملة خارج حدود الإمارة. ولذلك، فمن الأهمية تعزيز اتصال 

الطرق، سواء داخل إمارة عجمان أو مع الإمارات الأخرى لتسهيل التنقل 
وتعزيز أسس النمو الاقتصادي وتحقيق الازدهار.

تعتبر تحسينات الطرق أمرًا بالغ الأهمية لاستيعاب النمو الحضري 
ومعالجة الكثافة السكانية في الإمارة. تلتزم الإمارة بتطوير بنية تحتية 

متكاملة للطرق عالية الجودة في جميع مناطق عجمان، بما في ذلك 
وسط مدينة عجمان والمنامة ومصفوت.

ستعمل تحسينات البنية التحتية للطرق على تقليل الازدحام المروري، 
وتعزيز السلامة على الطرق، وتحسين الترابط داخل المجتمع، وربط 

المناطق النائية بالبنية التحتية الحيوية، بما يضمن استفادة كل المناطق 
في عجمان من مجموعة كاملة من وسائل الراحة الحديثة.

بالإضافة إلى ذلك، يهدفِ تطوير البنية التحتية للطرق إلى تلبية احتياجات 
الزوار والسياح من خلال تحسين إمكانية الوصول إلى المعالم السياحية، 

ودعم خدمات النقل مثل الحافلات وسيارات الأجرة التي يستخدمها الزوار، 
وتعزيز التجربة الشاملة للقادمين إلى الإمارة.

تعتبر الاستدامة أحد الاعتبارات الرئيسية، مع التركيز على تنفيذ أنظمة 
الطرق الخضراء التي توازن بين الحاجة إلى التنقل الآمن والفعال مع 

الحفاظ على البيئة الطبيعية والحد من الآثار البيئية السلبية.

5.2. تحسين جودة شبكة النقل العام

تلتزم عجمان برفع جودة نظام النقل العام في الإمارة واتصالها، ما يجعله 
وسيلة جذابة وفعالة للتنقل اليومي. ويشمل ذلك وسائل النقل الجماعي 
المختلفة، بما فيها الحافلات ووسائل النقل المائية، ما يتيح حركة مريحة 

في جميع أنحاء الإمارة. وتشمل الجوانب الرئيسية لهذا الالتزام توسيع 
خدمات النقل العام لتلبية احتياجات المجتمع بشكل أفضل بالإضافة 

إلى تعزيز البنية التحتية، بما في ذلك زيادة محطات الحافلات والناقلات 
المائية، لإيجاد تجربة نقل عام سلسة يسهل استخدامها من قبل 

المقيمين والزوار.

ثمة تركيز خاص على تبني ممارسات صديقة للبيئة في وسائل النقل العام، 
مثل إدخال الحافلات الهجينة أو الكهربائية لتقليل الانبعاثات وتعزيز 

الاستدامة.

تسعى عجمان إلى تحسين الاتصال بين شبكة النقل العام والإمارات 
المجاورة. وسيؤدي هذا الجهد التعاوني إلى تقليل أوقات التنقل 

للمقيمين، وزيادة كفاءة الأعمال، وتحقيق تأثير إيجابي على النمو 
الاقتصادي في جميع أنحاء المنطقة.
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5.3. تشجيع التنقل النشط عبر توفير بيئة مهيئة للمشي 
واستخّدام الدراجات

تتمثل إحدى الأولويات الرئيسية للنقل في إمارة عجمان في تعزيز التنقل 
النشط، وتشجيع المزيد من الأشخاص على اختيار المشي وركوب الدراجات 

كوسيلة نقل مستدامة. ولتحقيق ذلك، تعمل عجمان على تطوير بيئات 
آمنة وسهلة الوصول وجذابة تشجع الناس على المشي وركوب الدراجات.

يتضمن ذلك بناء مسارات مخصصة لركوب الدراجات لتلبية احتياجات 
السكان، وضمان سلامة راكبي الدراجات الهوائية وراحتهم. وتتيح هذه 

الممرات لسكان المدينة من اعتماد ركوب الدراجات في الرحلات القصيرة، 
مثل شراء الاحتياجات اليومية وأداء المهمات.

كما تقوم الحكومة بإنشاء المزيد من مسارات المشاة التي تشجع المشي 
من خلال توفير الراحة والأمان للمشاة، وربط الأشخاص بوجهات متنوعة 

خلال وقت وجهد أقل، وتوفير الاهتمام البصري بالرحلات عبر الشبكة. 
وتوفر مسارات المشاة المظللة ذات الأشجار المرتفعة الحماية من أشعة 

الشمس، مما يعزز حركة المشاة في المدينة. كما تعمل الحكومة على 
بناء المزيد من جسور المشاة لتطبيق السلامة وتعزيز حركة المشاة.

تلتزم عجمان بضمان التكامل السلس بين وسائل النقل العام ووسائط 
النقل النشطة، ما يسهل الانتقال بين هذه الخيارات حسب الحاجة.

بالإضافة إلى تحسين البنية التحتية، ستركز الحكومة أيضًا على حملات 
التوعية لتثقيف السكان حول فوائد النقل النشط.

يوفر تعزيز النقل النشط مزايا اقتصادية عبر تقليل الازدحام وفوائد بيئية 
من خلال خفض الانبعاثات. ويساعد ذلك على تحسين جودة الهواء، 
وتقليل البصمة الكربونية، والتخفيف من آثار تغير المناخ، ما يؤدي 

إلى بيئة أكثر نظافة واستدامة. ويسهم هذا النهج المستدام في إرساء 
أسلوب حياة أكثر مسؤولية ومراعاة للشؤون البيئية، ما يضمن مستقبلًا 

أفضل للأجيال القادمة.

من شأن تشجيع المشي وركوب الدراجات تعزيز الشعور بالانتماء للمجتمع 
والتفاعل الاجتماعي. كما يؤدي المشي وركوب الدراجات إلى زيادة صحة 

السكان ونشاطهم.

ومن خلال تعزيز النقل النشط، تهدفِ عجمان إلى جني هذه الفوائد 
متعددة الأوجه، وتعزيز الجودة الشاملة لحياة المجتمع والمساهمة في 

مستقبل أكثر استدامة.

باختصار، تهدفِ إمارة عجمان إلى إحداث ثورة في مجال النقل عبر تحسين 
البنية التحتية للطرق، وتحسين جودة النقل العام، وتشجيع التنقل النشط. 

وتهدفِ عجمان إلى إقامة نظام تنقل متكامل ومستدام لا تقتصر فائدته 
على تسهيل التنقل، بل يساهم أيضًا في الرفاهية والازدهار الشامل 

للمجتمع.
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
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الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
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العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

5.1. تحسين جودة البنية التحتية للطرق 

5.2. تحسين جودة شبكة النقل العام

5.3. تشجيع التنقل النشط عبر توفير بيئة مهيئة للمشي 
واستخدام الدراجات

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

5.1 5.3  ,5.2  ,5.1 5.3  ,5.2  ,5.15.1

5.1. تحسين جودة البنية التحتية للطرق 

5.2. تحسين جودة شبكة النقل العام

5.3. تشجيع التنقل النشط عبر توفير بيئة مهيئة للمشي 
واستخدام الدراجات

تحقيق تنقّل متكامل ومستدام
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تحسين الاستدامة البيئية

بما يتفق مع المبدأ التوجيهي للحكومة بشأن الاستدامة، تلتزم عجمان 
بتحسين الاستدامة البيئية وتعزيز مجتمع مستدام ومرن.

يتفق هذا الالتزام مع أهدافِ العمل المناخي لدولة الإمارات العربية 
المتحدة بما في ذلك الأجندة الخضراء لدولة الإمارات العربية المتحدة، 

واستراتيجية الصافي الصفري بحلول عام 2050، والخطة الوطنية لتغير 
المناخ لدولة الإمارات العربية المتحدة 2017-2050. ويساهم الالتزام أيضا 

في الجهود العالمية للحفاظ على البيئة والتخفيف من آثار تغير المناخ 
على النحو المبين في أهدافِ التنمية المستدامة للأمم المتحدة لعام 

2030، وهو التزام تدعمه دولة الإمارات العربية المتحدة.

ويرتكز هذا الالتزام بتحسين الاستدامة البيئية على ثلاثة أهدافِ رئيسية:

6.1 تحقيق الإدارة المستدامة للنفايات والحد من التلوث

أدى النمو السكاني المتزايد والتنمية الاقتصادية في عجمان إلى ارتفاع 
معدلات توليد النفايات. وتتمثل إحدى الأولويات الرئيسية في تحقيق 

إدارة متكاملة ومستدامة للنفايات من أجل حماية الصحة وضمان السلامة 
العامة والحفاظ على البيئة.

تلتزم عجمان بنهج متعدد الأوجه يشمل الحد من توليد النفايات، وفصل 
النفايات، وتشجيع إعادة التدوير، وإدارة النفايات بشكل مسؤول على 

مدار دورة حياتها. ويتمثل الهدفِ في تحويل جميع أشكال النفايات من 
مكبات النفايات، بما يتفق مع الالتزام بالرعاية البيئية والاستدامة.

كما تلتزم الحكومة بمكافحة جميع أشكال التلوث والحد منه، بما في 
ذلك تلوث المياه والأراضي والهواء، لضمان بيئة أكثر نظافة وصحة 

للمجتمع.

تتمثل إحدى الأولويات الرئيسية في إحياء الناقلات المائية عبر تخفيف 
التلوث الناجم عن القرب الصناعي والتخلص من النفايات. والهدفِ من 
ذلك هو تسهيل عودة الأنشطة الترفيهية التي تركز على العائلة مثل 

السباحة وصيد الأسماك، وحماية النظم البيئية البحرية، وإيجاد بيئة 
مجتمعية جذابة ليستمتع بها الجميع.

تعتبر جودة الهواء أيضًا من المحاور الرئيسية للحكومة. وتتأثر جودة الهواء 
في عجمان بالمستويات المرتفعة من انبعاثات المركبات، والانبعاثات 

الصناعية، والعوامل العابرة للحدود التي تنقل الملوثات إلى عجمان. وتعتبر 
معالجة هذه المشكلات عوامل ضرورية لتعزيز الاستدامة البيئية في الإمارة 

وقابلية العيش بشكل عام. وتشمل جهود معالجة تلوث الهواء تعزيز 
ضوابط جودة الهواء من خلال زيادة الاستثمار في الشبكة المتكاملة من 

محطات مراقبة جودة الهواء وتشجيع استخدام التقنيات النظيفة للحد من 
التلوث الناجم عن المصادر الصناعية ومصادر النقل.

6.2 تحسين كفاءة الطاقة وزيادة استخّدام الطاقة البديلة

من المعروفِ على نطاق واسع أن تغير المناخ يعتبر من أكبر المخاطر 
العالمية، وتعد دولة الإمارات العربية المتحدة من بين أكثر الدول تعرضًا 

لتأثيراته. وفي ضوء هذه التحديات، تلتزم عجمان بالحد من بصمتها 
الكربونية ومواءمة جهودها مع الأهدافِ الشاملة لتغير المناخ في دولة 

الإمارات العربية المتحدة.

تشتمل معالجة التحدي المتمثل في تغير المناخ على جانبين أساسيين 
هما تعزيز كفاءة استخدام الطاقة في مختلف القطاعات، مثل النقل 
والبناء والعمليات الصناعية والأسر السكنية؛ والابتعاد عن استخدام 

الوقود الأحفوري مع تشجيع مصادر الطاقة البديلة، والتركيز على الطاقة 
الشمسية.

يستهدفِ هذا النهج المزدوج تقليل انبعاثات الكربون وتوجيه إمارة 
عجمان نحو مشهد طاقة أكثر استدامة وملاءمة للمسائل البيئية.
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يؤكد هذا الهدفِ أهمية الحفاظ على التنوع البيولوجي الغني في عجمان 
للأجيال القادمة، والحفاظ على استدامة المصادر الطبيعية لحماية النظم 

البيئية الطبيعية وصحة الإنسان.

تتمتع عجمان بتنوع بيولوجي غني ومجموعة متنوعة من النظم البيئية 
الجبلية والساحلية والبحرية والأراضي الرطبة. وتؤكد عجمان التزامها 

بتوسيع المناطق المحمية وموائل الحياة البرية والحفاظ عليها لتوفير 
مساحات آمنة لنمو الأنواع المحلية والمهاجرة.

ومن الأمثلة البارزة على ذلك محمية الزوراء الطبيعية، والتي تم تصنيفها 
كأرض رطبة ذات أهمية دولية. وتضم هذه المحمية الفريدة منظومات 

بيئية متنوعة، بما في ذلك أشجار المانجروفِ والأسماك والشعاب 
المرجانية، وهي بمثابة موئل للطيور المقيمة والمهاجرة. وتعتبر زراعة 

أشجار المانجروفِ أولوية رئيسية نظرًا لدورها الرئيسي في الحفاظ على 
التوازن البيئي وامتصاص الكربون من الهواء. فضلًا عن إسهامها في 

تعزيز السياحة المحلية المستدامة في عجمان.

وفيما يتواصل التوسع الحضري والتنمية، فإن عجمان ملتزمة بدمج 
الحفاظ على التنوع البيولوجي في عمليات صنع القرار بشأن استخدام 

الأراضي. وسواء تم بناء مناطق جديدة، أو شق طرق نقل، أو بنية تحتية 
جديدة، فإن الهدفِ هو دراسة الأثر البيئي المحتمل وتقييمه بدقة. لحقيق 

توازن متناغم بين التقدم والحفاظ على البيئة.

وتدرك الحكومة تمامًا أن تحقيق هذه الرؤية يعتمد على رفع مستوى 
الوعي وتعزيز الشعور بالمسؤولية بين المجتمع والجهات المعنية. 

ولذلك، ستواصل التركيز بقوة على مبادرات التعليم والتوعية. وتعتبر 
هذه الجهود غاية في الأهمية لضمان الحفاظ على التراث الطبيعي الفريد 

في عجمان دون المساس للأجيال القادمة.

يتطلب تحقيق توجيهات الحكومة لتحسين الاستدامة البيئية جهدًا 
جماعيًا تلعب فيه حكومة عجمان والشركات والأفراد أدوارًا مهمة.

وستعمل الحكومة على رفع مستوى الوعي بين شركات القطاع الخاص 
حول الممارسات المبتكرة في الإدارة المستدامة للنفايات، وكفاءة 

الطاقة، والحفاظ على التنوع البيولوجي لتحقيق فوائد بيئية واقتصادية. 
كما يستهدفِ ذلك جذب الشركات التي تقدم منتجات وحلول موفرة 

للطاقة، بالإضافة إلى تقنيات تقليل النفايات وإعادة التدوير، لدعم 
المبادرات.

وللأفراد أيضًا دور مهم يلعبونه في جهود الاستدامة . ومن خلال تبني 
ممارسات موفرة للطاقة في منازلهم، وتقليل استهلاك المياه والطاقة 

المنزلية، وممارسة فصل النفايات، ودعم مبادرات الاستدامة المحلية، 
سيساهم الأفراد في جعل عجمان أكثر نظافة واستدامة.
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

6.1 تحقيق الإدارة المستدامة للنفايات والحد من 
التلوث

6.2 تحسين كفاءة الطاقة وزيادة استخدام الطاقة 
البديلة

6.3 حماية التنوع البيولوجي والحفاظ على الموارد 
الطبيعية

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

6.26.3  ,6.2  ,6.16.3  ,6.2  ,6.1—

6.1 تحقيق الإدارة المستدامة للنفايات والحد من التلوث

6.2 تحسين كفاءة الطاقة وزيادة استخدام الطاقة البديلة

6.3 حماية التنوع البيولوجي والحفاظ على الموارد الطبيعية

تحسين الاستدامة البيئية
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بناء مجتمع شامل ومتماسك 
ومتمكن
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بناء مجتمع شامل ومتماسك ومتمكن 

بما يتفق مع رؤية الإمارات العربية المتحدة، تلتزم عجمان بضمان جودة 
حياة رفيعة المستوى لجميع المواطنين والمقيمين، وإنشاء مجتمع أكثر 

قوة ومرونة.

ويرتكز هذا التوجع على أربعة أهدافِ:

7.1 تمكين نظام الخّدمات الاجتماعية وفعاليته وعدالته

حيث تسعى إلى تمكين الأفراد بشكل شامل، ومساعدتهم على 
تحقيق الاعتماد على الذات والنمو الشخصي، والمساهمة بنشاط في 

مجتمعاتهم. كما تلتزم بتلبية مجموعة كاملة من الاحتياجات الاجتماعية 
لأفراد المجتمع، بما فيها الخدمات الاجتماعية مثل التعليم والرعاية 

الصحية والإسكان والحصول على الأراضي والمساعدة القانونية ودعم 
ريادة الأعمال والدعم المالي. وتتمثل التعهدات في تقديم هذه الخدمات 

بأقصى مستوى من التميز والكفاءة.

تلتزم عجمان بضمان وجود نظام فعال للخدمات الاجتماعية يعمل على 
تحسين تخصيص الموارد، وضمان توجيه المساعدة المالية إلى أولئك 

الذين يحتاجون إليها حقًا. بالإضافة إلى ذلك، ومن خلال تبسيط العمليات 
واستخدام التكنولوجيا الحديثة، تسعى إلى تقديم مساعدة سريعة وفعالة 

لتعزيز رفاهية المواطنين.

وتطبيق مبادئ العدالة في نظم الخدمات الاجتماعية، وتوفير الوصول 
العادل إلى الخدمات والفرص لجميع أفراد المجتمع ، بغض النظر عن 

خلفيتهم أو ظروفهم. ويشمل ذلك إمكانية الوصول الجغرافي إلى 
المرافق لجميع المجتمعات، وإمكانية الوصول الرقمي للجميع، والتواصل 

الاستباقي مع كل الفئات.

7.2 تعزيز المساواة بين الجنسين، وتمكين النساء والأطفال 
والشباب وأصحاب الهمم وكبار السن

إيماناً  بالدور المحوري للمرأة في تشكيل المجتمع. تلتزم عجمان بتمكين 
المرأة لمساهمته في التقدم المستمر والابتكار والنجاح الجماعي.

كما تؤكد عجمان الالتزام بالمساواة والتوازن بين الجنسين لضمان تكافؤ 
الفرص لكل من الرجال والنساء للمساهمة في التنمية المستدامة. ويشمل 

ذلك التقدم التعليمي، وتكامل القوى العاملة، ودعم ريادة الأعمال 
للنساء، والمشاركة الحكومية النشطة، والتركيز القوي على صحة المرأة 

ورفاهيتها.

كما تؤكد عجمان التزانها  كإمارة صديقة للطفل، تعمل على تعزيز حياة 
الأطفال. من خلال ضمان وصول آراء الأطفال وتوفير بيئة آمنة ورعاية 

تسمح لهم بالازدهار والاستمتاع بطفولتهم على أكمل وجه.

وتولي الحكومة تركيزًا كبيرًا على مشاركة الشباب في عجمان. من خلال 
توجيه طاقة الشباب الحيوية إلى عملية صنع القرار العام ، وربطهم بالقطاع 

الخاص، وتعزيز قابليتهم للتوظيف، وزيادة مهاراتهم في مجال الابتكار 
وريادة الأعمال. ومن خلال تعزيز مشاركة الشباب بشكل فعال، ومساعدتهم 

على تحقيق إمكاناتهم الكاملة والمساهمة بشكل كبير في المجتمع.

وتكرس عجمان أيضًا جهودها لتمكين الأفراد ذوي الإعاقة والاحتياجات 
الخاصة، والذين يشار إليهم باسم »أصحاب الهمم«، تقديرًا لإنجازاتهم 

وقدرتهم على الصمود. والعمل على دمجهم الكامل في جميع جوانب 
الحياة الاجتماعية والاقتصادية. وتزويدهم بالدعم والموارد التي 

يحتاجونها لتحقيق نجاحهم.

تولي حكومة عجمان تركيزًا خاصًا على حماية وتمكين كبار المواطنين 
من خلال تزويدهم بخدمات ومرافق مخصصة بأعلى المعايير، بما في 

ذلك المعاشات التقاعدية والخدمات الصحية والنقل.  وضمان مشاركتهم 
النشطة داخل المجتمع، ما يسمح لهم بعيش حياة كريمة ومواصلة 

المساهمة في المجتمع.
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7.3  الحفاظ على الهوية الوطنية الإماراتية

تلتزم عجمان بضمان شعور جميع سكان عجمان بإحساس عميق بالانتماء، 
وإتاحة الفرص السانحة لهم للمشاركة بنشاط والمساهمة في مجتمعهم.

تتمثل الأولوية الرئيسية في تعزيز الأنشطة المجتمعية التي تدفع 
التماسك الاجتماعي وتشجع الدعم بين الأشخاص داخل المجتمعات 
المتنوعة. وتعتبر هذه المبادرات محورية في تعزيز الصحة النفسية 

والرفاه العام.

كما تولي إمارة عجمان اهتمامًا وتقديرًا كبيرًا بالأسرة، وتعترفِ بأنها 
ركيزة أساسية للمجتمعات المزدهرة. ويعتبر تعزيز تماسك الأسرة 

ورفاهيتها أولوية قصوى إذ يمثل قوة دافعة وراء تحقيق الأهدافِ 
الاجتماعية والاقتصادية.

وتتجذر القيم الأساسية لدولة الإمارات العربية المتحدة عميقًا في مبادئ 
الانفتاح والتسامح، وحماية حقوق الأفراد، وإعلاء شأن العدالة، والحفاظ 

على كرامة الإنسان، والاحتفاء بالثقافات المتنوعة، وتعزيز الأخوة 
الإنسانية، والاحترام الثابت للهوية الوطنية.

وبما يتفق مع مبدأ »روح الاتحاد« التوجيهي، تظل إمارة عجمان ثابتة في 
التزامها بالحفاظ على منظومة القيم الإماراتية والهوية الوطنية. لضمان 

بقاء هذه الأسس الثقافية والمجتمعية مرنة ودائمة للأجيال القادمة.

7.4 تمكين مساهمة القطاع الخّاص والمجتمع في أجندة 
القطاع الاجتماعي

بما يتفق مع الالتزام بالتنمية الاجتماعية الشاملة، تعترفِ إمارة عجمان 
بالمساهمات القيمة للقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المحلي 

والمواطنين في تشكيل مجتمع نابض بالحياة وشامل. ولزيادة إثراء أجندة 
القطاع الاجتماعي، تعمل على تمكين الجهات المعنية الرئيسية تلك، 

وتشجعيها على تقديم دور متزايد الأهمية في دفع عجلة التغيير الإيجابي 

داخل المجتمع.

يعد القطاع الخاص قوة لتحقيق التقدم الاجتماعي. وعليه ستعمل عجمان 
على تشجيع المؤسسات الخاصة على المشاركة بنشاط في المبادرات 

الاجتماعية، مثل إيجاد فرص العمل، وتنمية المهارات، وبرامج المسؤولية 
الاجتماعية للشركات. من خلال تسخير خبرات وموارد القطاع الخاص، 
بهدفِ  تعزيز النمو الاقتصادي المستدام الذي يرتقي بمستوى حياة 

جميع السكان.

كما تلعب  مؤسسات المجتمع المحلي دور كبير في التغيير والدعوة. 
حيث تلتزم عجمان بتهيئة بيئة تمكينية تسهل مشاركتهم النشطة 
في التصدي للتحديات الاجتماعية وتقديم الخدمات الأساسية للفئات 

السكانية المختلفة.

وتؤكد عجمان الالتزام بتزويد أفراد المجتمع بالمعرفة والمهارات والفرص 
للمشاركة بنشاط في تنمية المجتمع. من خلال البرامج التعليمية وحملات 

التوعية ومنصات مشاركة الأفراد.
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

7.1 تمكين نظام الخدمات الاجتماعية وفعاليته 
وعدالته

7.2 تعزيز المساواة بين الجنسين، وتمكين النساء 
والأطفال والشباب وأصحاب الهمم وكبار السن

7.3  الحفاظ على الهوية الوطنية الإماراتية

7.4 تمكين مساهمة القطاع الخاص والمجتمع في 
أجندة القطاع الاجتماعي

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

7.4—7.4  ,7.3  ,7.2  ,7.17.4

7.1 تمكين نظام الخدمات الاجتماعية وفعاليته وعدالته

7.2 تعزيز المساواة بين الجنسين، وتمكين النساء والأطفال 
والشباب وأصحاب الهمم وكبار السن

7.3  الحفاظ على الهوية الوطنية الإماراتية

7.4 تمكين مساهمة القطاع الخاص والمجتمع في أجندة 
القطاع الاجتماعي

بناء مجتمع شامل ومتماسك ومتمكن
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التحول إلى حكومة رائدة تتسم 
بالرشاقة والابتكار والكفاءة 

والتركيز على النتائج 
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التحول إلى حكومة رائدة تتسم 
بالرشاقة والابتكار والكفاءة والتركيز 

على النتائج 

يسلط هذا التوجه النهائي الضوء على تطلع حكومة عجمان للتحول إلى 
حكومة رائدة تتميز بالمرونة والابتكار والكفاءة والتركيز المستمر على 

تحقيق النتائج. من منطلق الايمان الراسخ  بأهمية دور الحكومة بصفتها 
عامل تمكين حاسم في تحقيق رؤية عجمان 2030.

ويرتكز هذا التوجه على ستة أهدافِ رئيسية:

8.1 زيادة الرشاقة والابتكار والكفاءة في الهياكل الحكومية 

تلتزم حكومة عجمان ببناء قوة عاملة سعيدة وموهوبة ومرنة، وقادرة 
على تقديم أداء استثنائي لتحقيق أجندة التنمية الطموحة للإمارة. 

وتولي عجمان أهمية كبرى للاستثمار المستمر في تحسين المهارات 
لضمان جهوزية القوة العاملة للمستقبل، مع تعزيز سعادة الموظفين 

ورفاهيتهم لتعزيز المشاركة والإنتاجية.

وتؤكد الالتزام بتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار في القطاع العام، وقيادة 
التغييرات التحولية في تقديم الخدمات، وكفاءة العمليات، والمنهجيات 

التنظيمية، وتصميم السياسات وتنفيذها. وسيتم دمج الإبداع والابتكار 
في الثقافة والعمليات والممارسات في جميع الإدارات الحكومية.

تعزيزًا للكفاءة التشغيلية وسرعة التأقلم، سيتم التركيز  على تبسيط 
الهياكل المؤسسية وإعادة هندسة العمليات الداخلية. وستتضافر هذه 

الجهود لخفض التكاليف وتحسين النتائج والتمكين من الاستجابة بسرعة 
وفعالية لاحتياجات الأشخاص والشركات، ما يؤدي في نهاية المطافِ إلى 

دفع عجلة تقدم الإمارة نحو الأمام.

كما تحرص حكومة عجمان على ضمان التعاون الفعال وإدارة المعرفة 
لتحسين النتائج. وتعزيز أعلى مستويات التعاون بين الجهات المعنية 

لدفع التآزر ومعالجة التحديات المعقدة عبر فرق متعددة الوظائف. 
وسيتم تشجيع التعاون وتبادل المعرفة مع الشركاء الخارجيين من 

الصناعة والقطاع العام.

وسيتم دعم  ثقافة إدارة المعرفة وتبادل الدروس المستفادة، ما يضمن 
مساهمة الأفكار القيمة في التحسين والتقدم المستمر.

8.2 ضمان جاهزية الخّطط والسياسات والقوانين واللوائح 
للمستقبل

تلتزم حكومة عجمان بالاستعداد للمستقبل عبر تقديم سياسات 
وتشريعات ونتائج استراتيجية ذات تفكير تقدمي. وفي عصر يتسم بالتغير 

السريع وعدم اليقين، تلتزم بوضع السياسات الاستباقية القائمة على 
الأدلة.

وتحقيقًا لذلك، تستفيد من الاستشرافِ الاستراتيجي والبيانات والتحليلات 
كأدوات أساسية في الحكومة. ومن شأن هذه الموارد التمكين من توقع 

التحديات بشكل أفضل، واغتنام الفرص، والتعرفِ على التوجهات الناشئة. 
وسيعمل هذا الاستشرافِ الاستراتيجي على توجيه النهج، في وضع 

سياسات واستراتيجيات مواكبة للمستقبل ومتوافقة مع المشهد المتطور.

بالإضافة إلى ذلك، سيتم التركيز على الحفاظ على التشريعات والأطر 
التنظيمية الديناميكية. ويؤكد هذا النهج التطلعي الالتزام بالتحول 

إلى حكومة مرنة وجاهزة للغد، ومستعدة لمواجهة المشهد المتطور 
وتحقيق نتائج أفضل للمجتمع.
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8.3 تعزيز كفاءة الخّدمات الحكومية وفعاليتها

سيتم العمل على دعم حكومة تركز على العملاء وتعطي الأولوية 
لاحتياجات المواطنين والشركات على حد سواء بهدفِ تقديم خدمات 

حكومية تتسم بالكفاءة والفعالية. وسيتم تنفيذ نهجًا يركز على العملاء 
لتصميم الخدمة، مع تركيز كبير على احتياجات العملاء. ومن خلال التعاون 

مع المواطنين والمقيمين والشركات، سيتم ضمان توافق الخدمات مع 
تفضيلاتهم ومتطلباتهم الديناميكية. لتقديم تجربة خدمات متكاملة 

تواصل تلبية أعلى معايير الجودة.

ستدفع الحكومة عجلة التحوّل الرقمي، وتعزز الوصول إلى الخدمات 
الحكومية عبر المنصات الرقمية. مستفيدةً من التقنيات المتطورة مثل 

الذكاء الاصطناعي، وتقنيات البلوك تشين والبيانات الضخمة لتعزيز 
الخدمات. ولتمكين لهذا التحوّل، ستعزز الحكومة البنية التحتية الرقمية 

وترفع القدرات الرقمية، مع ضمان حماية بيانات الحكومة والمجتمع 
والشركات على حد سواء.

وسيتم تركيز الجهود على تبسيط العمليات لتحقيق كفاءة أكبر، وتقليل 
خطوات العملية، وتبسيط الوثائق، وضمان تقديم الخدمات بسرعة. في 
نهاية المطافِ، يتمثل الهدفِ في الارتقاء بتجربة العملاء وتعزيز الثقة 

بين الحكومة والمجتمع.

8.4 ضمان كفاءة وفاعلية إدارة الأصول المادية والرقمية 

تلتزم حكومة عجمان بالإدارة الفعالة والكفؤة للأصول المادية والرقمية. 
وتدرك أهمية الاستخدام الأمثل للموارد تحقيقًا لأقصى قيمة وفائدة 
منها للمجتمع. ويتضمن النهج الشامل الإدارة الاستراتيجية للأصول 

المادية، مثل البنية التحتية والممتلكات، لضمان صيانتها بشكل جيد 
والمساهمة في رفاهية المجتمع والشركات.

كما أن إمارة عجمان  ملتزمة بالإدارة المسؤولة والآمنة للأصول الرقمية، 
بما في ذلك أنظمة البيانات والمعلومات. ويعتبر ضمان سلامة الأصول 

الرقمية وسريتها وإمكانية الوصول إليها أولوية رئيسية.

8.5 تحسين الأداء المالي وزيادة التركيز على النتائج عبر 
إعداد الميزانية القائمة على النتائج وقياس الأداء

تلتزم حكومة عجمان بضمان حوكمة قوية للميزانية. وتتمثل الأولوية 
القصوى في تخصيص الموارد بكفاءة وفعالية بما يتفق مع أهدافِ رؤية 

عجمان 2030 وغيرها من الأولويات الاستراتيجية عالية التأثير.

ولبناء الاستدامة وتلبية احتياجات الإنفاق المستقبلية التي تلبي 
متطلبات الأفراد والشركات في عجمان، ستعطى الأولوية لتنويع مصادر 

الإيرادات.

كما سننشر آليات مراقبة وتقييم فعالة لدفع المساءلة والشفافية 
والتعلم والمعرفة والأداء.

8.6 إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة في صنع القرار، 
وتسهيل وصولهم إلى المعلومات

تلتزم الحكومة بتعزيز مشاركة الجهات المعنية عبر تعزيز مشاركة 
المواطنين والمقيمين والشركات بشكل فعال في مراحل مختلفة من 

عمليات صنع السياسات والتخطيط وصنع القرار. وسننشئ منصات 
وآليات تشجع الجهات المعنية على تقديم أفكار وملاحظات واقتراحات 

قيمة، ما يضمن سماع أصواتهم وأخذها في الاعتبار عند إعداد السياسات 
والمبادرات الحكومية.

تعد الشفافية والوصول إلى المعلومات أمرًا بالغ الأهمية في الالتزان 
بالحوكمة المفتوحة والخاضعة للمساءلة. وسيتم العمل بجد لجعل 

المعلومات الحكومية في متناول الجمهور بسهولة. ومن خلال توفير 
سهولة الوصول إلى المعلومات الأساسية، تهدفِ عجمان إلى تمكين 

المواطنين والجهات المعنية بالمعرفة التي يحتاجون إليها للمشاركة 

بفعالية واتخاذ قرارات مستنيرة بشأن الأنشطة والخدمات الحكومية.

ونظراً لأهمية المشاركة المجتمعية في صنع القرار، حيث يساهم السكان 
بشكل فعال في تشكيل تنمية مجتمعاتهم والإمارة بشكل عام.

سيتم العمل  على تمكين الناس من المشاركة بشكل مباشر في القرارات 
المؤثرة على حياتهم اليومية. ولن يؤدي هذا النهج التعاوني إلى تعزيز 

الروابط بين حكومة عجمان ومجتمعها فحسب، بل سيؤدي أيضًا إلى 
المزيد من الحلول الموجهة نحو المجتمع والمصممة خصيصًا للتحديات 

المحلية. مما سياسهم في لتعزيز الشفافية والمساءلة، وبناء الثقة، 
وتحسين النتائج لصالح المجتمع بأكمله.
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل 

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

المحلي الإجمالي

تشريعات استباقية 
للقطاعات الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي 
العالمي

8.1 زيادة الرشاقة والابتكار والكفاءة في الهياكل الحكومية 

8.2 ضمان جاهزية الخطط والسياسات والقوانين واللوائح للمستقبل

8.3 تعزيز كفاءة الخدمات الحكومية وفعاليتها

8.4 ضمان كفاءة وفاعلية إدارة الأصول المادية والرقمية 

8.5 تحسين الأداء المالي وزيادة التركيز على النتائج عبر إعداد الميزانية 
القائمة على النتائج وقياس الأداء

8.6 إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة في صنع القرار، وتسهيل وصولهم 
إلى المعلومات

ربط الأهداف بأبعاد المحصلة النهائية الرباعية ربط هذه الأهداف بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

8.5  ,8.4  ,8.3  ,8.2—8.6
 ,8.5  ,8.4  ,8.3  ,8.2  ,8.1

8.6

8.1 زيادة الرشاقة والابتكار والكفاءة في الهياكل الحكومية 

8.2 ضمان جاهزية الخطط والسياسات والقوانين واللوائح للمستقبل

8.3 تعزيز كفاءة الخدمات الحكومية وفعاليتها

8.4 ضمان كفاءة وفاعلية إدارة الأصول المادية والرقمية 

8.5 تحسين الأداء المالي وزيادة التركيز على النتائج عبر إعداد الميزانية القائمة على النتائج وقياس الأداء

8.6 إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة في صنع القرار، وتسهيل وصولهم إلى المعلومات

لا يوجد تأثير مباشر على تحقيق أهداف 

التنمية المستدامة، ولكن الحوكمة 

العامة الجيدة ضرورية لتحقيق أهداف 

التنمية المستدامة

)التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية(

عامل تمكين

التحول إلى حكومة رائدة تتسم بالرشاقة والابتكار والكفاءة والتركيز على النتائج

التوجهات الثمانية  |  التوجه الثامن
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توجهات ومستهدفات رؤية عجمان 2030  |  لمحة سريعة

1. تعزيز بيئة الأعمال التنافسية 
ومناخ الاستثمار الذي يدفع عجلة 

التنمية الاقتصادية

5. تحقيق تنقّل متكامل ومستدام

2. بناء رأس مال بشري قادر على 
تحقيق تطلعات الإمارة

6. تحسين الاستدامة البيئية

3. تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها 
للعيش 

7. بناء مجتمع شامل ومتماسك 
ومتمكن

4. جعل عجمان مركزاً للفنون 
والثقافة

8. التحول إلى حكومة رائدة 
تتسم بالرشاقة والابتكار 

والكفاءة والتركيز على النتائج

1.1 تشكيل بيئة مواتية للأعمال وتعزيز تشجيع وتسهيل الاستثمار
1.2 تعزيز البنية التحتية التجارية وتيسير سبل التجارة والبيئة 

التجارية
1.3 تنمية بيئة مواتية لريادة الأعمال والشركات الناشئة ونمو 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
1.4 تمكين زيادة مشاركة القطاع الخاص في المشاريع والخدمات 

العامة

2.1 ضمان التعليم على مستوى عالمي الذي يدفع التحصيل العلمي 
والاستعداد لرسم ملامح المستقبل

2.2 تشجيع البحث والتطوير والابتكار في الإمارة
2.3 تعزيز مهارات القوى العاملة والتعلم مدى الحياة

3.1 تعزيز أداء عمليات المدينة والخدمات العامة
3.2 إنشاء مراكز حضرية نشطة، نابضة بالحياة، داعمة للمجتمع

3.3. تسهيل الوصول إلى المساحات الخضراء والزرقاء والمرافق 
الرياضية والترفيهية والمجتمعية

3.4 تعزيز الصحة الجيدة والسلامة والأمان والرفاهية

4.1 حماية التراث الثقافي، وإبرازه وتطويره
4.2 دعم المشاركة المجتمعية في الأنشطة الفنية والثقافية

4.3 دعم تطوير القطاعات الفنية والثقافية

5.1 تحسين جودة البنية التحتية للطرق
5.2. تحسين جودة شبكة النقل العام

5.3 تشجيع التنقل النشط عبر توفير بيئة مهيئة للمشي واستخدام 
الدراجات

6.1 تحقيق الإدارة المستدامة للنفايات والحد من التلوث
6.2 تحسين كفاءة الطاقة وزيادة استخدام الطاقة البديلة

6.3 حماية التنوع البيولوجي والحفاظ على الموارد الطبيعية

7.1  تمكين نظام الخدمات الاجتماعية وفعاليته
7.2 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين النساء والأطفال والشباب 

وأصحاب الهمم وكبار السن
7.3  الحفاظ على الهوية الوطنية الإماراتية

7.4 تمكين مساهمة القطاع الخاص والمجتمع في أجندة القطاع 
الاجتماعي

8.1 زيادة الرشاقة والابتكار والكفاءة في الهياكل الحكومية
8.2 ضمان جاهزية الخطط والسياسات والقوانين واللوائح للمستقبل

8.3 تعزيز كفاءة الخدمات الحكومية وفعاليتها
8.4 ضمان كفاءة وفاعلية إدارة الأصول المادية والرقمية 

8.5 تحسين الأداء المالي وزيادة التركيز على النتائج عبر إعداد 
الميزانية القائمة على النتائج وقياس الأداء

8.6 إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة في صنع القرار، وتسهيل 
وصولهم إلى المعلومات
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تناول القسم السابق من هذه الوثيقة المواءمة الاستراتيجية لكل اتجاه 
من اتجاهات رؤية عجمان 2030 مع أطر العمل الرئيسية مثل رؤية »نحن 

الإمارات 2031«، وأهدافِ التنمية المستدامة للأمم المتحدة 2030، 
والركائز الأساسية الأربعة. وفي هذا القسم سيتم عرض لمحة شاملة عن 
كيفية توافق أهدافِ رؤية عجمان 2030 ككل مع هذه الأطر، مما يوفر 
منظورًا شاملًا حول المواءمة الاستراتيجية للخطة مع المشاريع التنموية 

الأوسع.

كما يوضح هذا الملخص الالتزام بمواءمة أهدافِ عجمان 2030 مع 
الأولويات الوطنية والعالمية، ويعرض النهج المتعدد الأوجه لتحقيق 

التنمية المستدامة.

المواءمة مع الاستراتيجيات الوطنية والعالمية
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ربط الأهداف بالمؤشرات الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2031

منظومة المستقبلاقتصاد المستقبلمجتمع المستقبل

تصنيف مؤشر 
التنمية البشرية

التصنيف 
العالمي لجودة 

الحياة

جودة الرعاية 
الصحية

استقطاب 
المواهب 
العالمية

الناتج المحلي 
الإجمالي

الصادرات غير 
النفطية

قيمة التجارة 
الخارجية لدولة 

الإمارات العربية 
المتحدة

مساهمة قطاع 
السياحة في 

الناتج المحلي 
الإجمالي

تشريعات 
استباقية 
للقطاعات 
الاقتصادية 

الجديدة

مؤشر السلامة 
العالمي

مؤشر الأمن 
السيبراني 

العالمي

مؤشر الأمن 
الغذائي 
العالمي

1
تعزيز بيئة الأعمال التنافسية ومناخ الاستثمار الذي يدفع عجلة 

1.1, 1,2, 1.1, 1.3التنمية الاقتصادية
1.4 ,1.31.4 ,1,2 ,1.1

1.4 ,1.3
 ,1,2 ,1.1
1.4 ,1.31.21.21.11.1

2.1, 2.2, 2.1بناء رأس مال بشري قادر على تحقيق تطلعات الإمارة2
2.3

 ,2.2 ,2.1
2.3

3.1, 3.2, 3.4تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها للعيش 3
3.4 ,3.33.43.2 ,3.3 ,3.2

3.43.43.4

4.1, 4.2, 4.1, 4.14.3, 4.2جعل عجمان مركزاً للفنون والثقافة4
4.34.34.1

5.1, 5.2, تحقيق تنقّل متكامل ومستدام5
5.35.2 ,5.1

6.16.3, 6.2, 6.3تحسين الاستدامة البيئية6

بناء مجتمع شامل ومتماسك ومتمكن7
 ,7.2 ,7.1
 ,7.4 ,7.3

7.5
7.27.27.3

8
التحول إلى حكومة رائدة تتسم بالرشاقة والابتكار والكفاءة 

والتركيز على النتائج

تتوافق رؤية عجمان 2023 بشكل وثيق مع الرؤية الوطنية 
»نحن الإمارات 2031«، مما يؤكد على التزام الإمارة بتحقيق 

الأهدافِ الشاملة لدولة الإمارات العربية المتحدة.

ومن خلال توضيح المواءمة بين استراتيجية رؤية عجمان 
2030 ورؤية »نحن الإمارات 2031«، نؤكد على الالتزام 

الجماعي بالأهدافِ الوطنية المشتركة.. 

عامل تمكين

المواءمة مع الاستراتيجيات  |  المؤشرات الوطنية في رؤية »نحن الإمارات 2031«
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تتوافق رؤية عجمان 2030 
مع عدد من أهدافِ التنمية 

المستدامة للأمم المتحدة 2030، 
مما يوضح الدور الكبير الذي 

تؤديه الرؤية في إطار الجهود 
العالمية الرامية لتحقيق التنمية 

المستدامة.

كما يؤكد هذا التوافق على 
الالتزام الراسخ بتحقيق مستقبل 

أكثر ازدهارًا وإشراقًا واستدامة 
للجميع.  

1. تعزيز بيئة الأعمال التنافسية ومناخ الاستثمار الذي يدفع عجلة التنمية الاقتصادية

1.1 تشكيل بيئة مواتية للأعمال وتعزيز تشجيع وتسهيل الاستثمار

1.2 تعزيز البنية التحتية التجارية وتيسير سبل التجارة والبيئة التجارية

1.3 تنمية بيئة مواتية لريادة الأعمال والشركات الناشئة ونمو المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة

1.4 تمكين زيادة مشاركة القطاع الخاص في المشاريع والخدمات العامة

2. بناء رأس مال بشري قادر على تحقيق تطلعات الإمارة

2.1 ضمان التعليم على مستوى عالمي الذي يدفع التحصيل العلمي

2.2 تشجيع البحث والتطوير والابتكار في الإمارة

2.3 تعزيز مهارات القوى العاملة والتعلم مدى الحياة

3. تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها للعيش

3.1 تعزيز أداء عمليات المدينة والخدمات العامة

3.2 إنشاء مراكز حضرية نشطة، نابضة بالحياة، داعمة للمجتمع

3.3 تسهيل الوصول إلى المساحات الخضراء والزرقاء والمرافق الرياضية 
والترفيهية والمجتمعية

3.4 تعزيز الصحة الجيدة والسلامة والأمان والرفاهية

4. جعل عجمان مركزاً للفنون والثقافة

4.1 حماية التراث الثقافي، وإبرازه وتطويره

4.2 دعم المشاركة المجتمعية في الأنشطة الفنية والثقافية

4.3 دعم تطوير القطاعات الفنية والثقافية

المواءمة مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030

5. تحقيق تنقّل متكامل ومستدام

5.1 تحسين جودة البنية التحتية للطرق

5.2. تحسين جودة شبكة النقل العام

5.3 تشجيع التنقل النشط عبر توفير بيئة مهيئة للمشي واستخدام الدراجات

6. تحسين الاستدامة البيئية

6.1 تحقيق الإدارة المستدامة للنفايات والحد من التلوث

6.2 تحسين كفاءة الطاقة وزيادة استخدام الطاقة البديلة

6.3 حماية التنوع البيولوجي والحفاظ على الموارد الطبيعية

7. بناء مجتمع شامل ومتماسك ومتمكن

7.1  تمكين نظام الخدمات الاجتماعية وفعاليته

7.2 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين النساء والأطفال والشباب وأصحاب الهمم 
وكبار السن

7.3  الحفاظ على الهوية الوطنية الإماراتية

7.4 تمكين مساهمة القطاع الخاص والمجتمع في أجندة القطاع الاجتماعي

8. التحول إلى حكومة رائدة تتسم بالرشاقة والابتكار والكفاءة والتركيز على النتائج

8.1 زيادة الرشاقة والابتكار والكفاءة في الهياكل الحكومية

8.2 ضمان جاهزية الخطط والسياسات والقوانين واللوائح للمستقبل

8.3 تعزيز كفاءة الخدمات الحكومية وفعاليتها

8.4 ضمان كفاءة وفاعلية إدارة الأصول المادية والرقمية 

8.5 تحسين الأداء المالي وزيادة التركيز على النتائج عبر إعداد الميزانية القائمة على 
النتائج وقياس الأداء

8.6 إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة في صنع القرار، وتسهيل وصولهم إلى المعلومات

لا يوجد تأثير مباشر على تحقيق 
أهدافِ التنمية المستدامة، ولكن 

الحوكمة العامة الجيدة ضرورية 
لتحقيق أهدافِ التنمية المستدامة

)التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
والبيئية(

المواءمة مع الاستراتيجيات  |  أهدافِ الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030
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تتبنى رؤية عجمان 2030 استراتيجية استدامة شاملة تشمل ركائز 
الاستدامة الأربعة المحددة في إطار عمل الركائز الأساسية الأربعة، وهو 

ما يؤكد الالتزام بدفع عجلة تطور الإمارة بطريقة شاملة تعزز الرخاء 
والرفاهية لجميع السكان.

الجانب الاقتصادي
تتمحور الاستدامة الاقتصادية حول التخطيط لمجتمع مزدهر 

من خلال التنمية الاقتصادية والإنفاق السليمين.

الجانب البيئي
تتمحور الاستدامة البيئية حول حماية بيئتنا الطبيعية 

وتنميتها.

الجانب الاجتماعي
تتمحور الاستدامة الاجتماعية حول الروابط الاجتماعية، 
والشعور بالانتماء للمجتمع، والشعور بالأمان، والتمتع 

بالصحة والنشاط، وتعزيز التنوع الثقافي والتاريخ والتراث 
المحليين. 

الحوكمة
تتمحور الحوكمة الرشيدة حول المشاركة المجتمعية 

الفعالة، والمستويات العالية من خدمة العملاء ورضاهم، 
واتخاذ القرارات القائمة على الأدلة، والحوكمة الشفافة.

مواءمة الأهداف مع الركائز الأساسية الأربعة

1
تعزيز بيئة الأعمال التنافسية ومناخ الاستثمار الذي يدفع عجلة 

التنمية الاقتصادية
1.4 ,1.3 ,1,2 ,1.11,2 ,1.11.4 ,1,2 ,1.1—

—2.1, 2.2, 2.3——بناء رأس مال بشري قادر على تحقيق تطلعات الإمارة2

3.13.1, 3.2, 3.3, 3.23.4, 3.13.3, 3.2, 3.3, 3.4تعزيز جاذبية الإمارة وقابليتها للعيش 3

4.14.1, 4.2, 4.14.3, 4.2, 4.14.3, 4.2, 4.3جعل عجمان مركزاً للفنون والثقافة4

5.15.1, 5.2, 5.3 5.1, 5.2, 5.3 5.1تحقيق تنقّل متكامل ومستدام5

—6.1, 6.2, 6.16.3, 6.2, 6.26.3تحسين الاستدامة البيئية6

7.17.4, 7.2, 7.3, 7.4—7.4بناء مجتمع شامل ومتماسك ومتمكن7

8
التحول إلى حكومة رائدة تتسم بالرشاقة والابتكار والكفاءة 

والتركيز على النتائج
8.5 ,8.4 ,8.3 ,8.2—8.6

 ,8.5 ,8.4 ,8.3 ,8.2 ,8.1

8.6

الحوكمةالجانب الاجتماعيالجانب البيئيالجانب الاقتصادي

المواءمة مع الاستراتيجيات  |  التوافق مع الركائز الأساسية الأربعة
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يوضح القسم التالي 15 فكرة لمشاريع تحولية تتناول الفرص والتحديات 
التي تواجه الإمارة، والتي تعود بالنفع على المقيمين والشركات والزوار 

على حد سواء. ولكل واحد من هذه المشاريع القدرة على إحداث تأثير 
واسع النطاق عبر التوجهات المتعددة لرؤية عجمان 2030 وتحقيق 

فوائد ملموسة للمجتمع.

سيتم تصميم المشاريع بشكل مشترك مع المجتمعات التي تهدفِ 
إلى خدمتها، ما يضمن توافق النتائج بشكل وثيق مع احتياجاتهم 

وتطلعاتهم. وتدرك حكومة عجمان أن التنفيذ الناجح يتطلب التزام 
المجتمع بأكمله، بما في ذلك جميع مستويات الحكومة وقادة الأعمال 

والمقيمين، لتحقيق رؤية عجمان 2030 على أرض الواقع.

أفكار المشاريع التحوّلية
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مشروع قلب عجمان الاجتماعي في الصفيا
رؤية طموحة لتحويل منطقة الصفيا إلى مساحة اجتماعية نابضة بالحياة، 
تُلبي احتياجات العائلات على مدار السنة وتُصبح القلب الاجتماعي لإمارة 

عجمان. يرتكز المشروع على استخدام الطبيعة كقوة دافعة لخلق بيئة 
تشاركية تُمكّن أفراد المجتمع وتعزز الشمولية من خلال تنوع الأنشطة 

التي تُقدمها.

يُعد مشروع قلب عجمان الاجتماعي نموذجًا فريدًا للتطوير المجتمعي 
الذي يعتمد على مشاركة أفراد المجتمع في جميع مراحل التخطيط 

والتنفيذ. تُشكل هذه المشاركة ضمانًا لنجاح المشروع وتحقيق أهدافه 
في خلق بيئة اجتماعية نابضة بالحياة تُعزّز الرفاهية العامة وتُساهم في 

بناء مستقبل أفضل لعجمان. 

حيث سيعمل  المشروع على  تعزيز الارتباط الاجتماعي، والاستفادة من 
التراث الثقافي الغني للإمارة، وتعزيز التنقل المستدام، وتحسين الرفاهية 

العامة للسكان والزوار.

مشروع تطوير شاطئ كورنيش عجمان 
مشروع تحويل كورنيش عجمان إلى وجهة ساحلية حيوية ومتنوعة، 

وذلك من خلال توسيع الواجهة البحرية، وتعزيز جمالياتها، ودعم الدفاع 
الساحلي، زيادة المساحات الخضراء، وتقديم أنشطة متنوعة. حيث يهدفِ 

المشروع إلى خلق بيئة ساحلية آمنة وجميلة، وتوفير فرص الترفيه 
والاستجمام للجميع، ودعم الاقتصاد المحلي من خلال جذب السياح 

والمستثمرين.

 يمتلك المشروع إمكانات هائلة لجذب السكان والسياح والمستثمرين، 
مما يساهم في تعزيز جودة الحياة والسعادة للمجتمع. 

أفكار المشاريع التحوّلية

برنامج أجيال
برنامج متميز لتأهيل الشباب الطموح في عجمان  بالمهارات الأساسية 

للنجاح في مختلف القطاعات والتألق في عالمنا المتغير. سيعمل البرنامج 
كمنصة تجمع القادة الشباب ليتواصلوا ويتعاونوا فيما بينهم. سيساهم 
البرنامج في تحقيق تأثير مستدام من خلال تمكين جيل جديد من القادة 
المهرة والواثقين بأنفسهم لتولي مناصب قيادية والمساهمة الإيجابية 

في المؤسسات والمجتمع.
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برنامج عجمان لدعم المهارات والتعلم مدى 
الحياة

وضع نهج شامل في الإمارة لتزويد أفراد المجتمع بالمهارات اللازمة 
وتعزيز ثقافة التعلم مدى الحياة، وذلك من خلال صياغة سياسات 

تعليمية فعالة، وتقارير متابعة دقيقة، وبناء هياكل حوكمة رشيدة، 
وتعزيز التعاون مع مختلف الجهات المعنية. تهدفِ هذه المبادرة إلى 

جعل عجمان مدينة تعليمية رائدة حيث يصبح التعليم وتطوير المهارات 
رحلة مستمرة ومتاحة للجميع، تتماشى مع تطلعات الأفراد ورؤية الإمارة 

المستقبلية.

ميناء الزوراء 
إنشاء ميناء متطور في منطقة الزوراء، قادر على استيعاب السفن التجارية 

الكبيرة، وإدارة حجم الحاويات المتزايد بشكل فعال، والاتصال بسلاسة 
بالشبكة الوطنية للنقل، ليعمل كمحفز رئيسي للإمارة عبر جذب التجارة 

والاستثمارات العالمية، وتوفير فرص العمل، وتحقيق الازدهار الاقتصادي، 
وتحسين البنية التحتية المحلية. 

أفكار المشاريع التحوّلية

استراتيجية عجمان لإدارة النفايات
تفعيل استراتيجية متكاملة لإدارة النفايات، ترتقي بحوكمة هذا القطاع 
وتسعى إلى تحقيق هدفِ طموح يتمثل في »صفر نفايات في المكبات«. 

ستلعب هذه المبادرة الاستراتيجية دورًا محوريًا في توجيه الإمارة نحو 
مستقبل مستدام وتحسين نوعية الحياة لسكانها.
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المسار التراثي  
إنشاء مسار تراثي خاص بالمشاة يربط بين المباني التراثية الشهيرة، 

بدءًا من متحف عجمان والحي التراثي وصولًا إلى سوق صالح والمنطقة 
التراثية. بهدفِ تعزيز السياحة الثقافية المستدامة والحفاظ على المباني 

التراثية في الإمارة.

وبجانب الاحتفاء بتاريخ عجمان الغني، سيساهم المشروع في خلق فرص 
عمل تدعم تعزيز الدخل الاقتصادي للسكّان، وتشجيع المشي في المنطقة 

وزيادة التماسك الاجتماعي والروابط بين أفراد المجتمع. 

أفكار المشاريع التحوّلية

قرى الإمارات في مصفوت 
تحويل منطقة مصفوت إلى وجهة جبلية نابضة بالحياة، محافظةً على 
طابعها المميز وهويتها المتفرّدة، من خلال دعم مقوماتها الطبيعية 
الجميلة لتقديم مجموعة متنوعة من الأنشطة الخارجية، مما يعزز نمط 

حياة صحي ونشيط.

 سيعود هذا التحويل بفوائد كبيرة للمجتمع، بما في ذلك خلق فرص عمل 
جديدة وريادية، واستقطاب الزوار من جميع أنحاء العالم، وإثراء حياة سكّان 

المنطقة. 

التنمية المستدامة لخّور مشيرف 
إعادة تأهيل خور مشرفِ عبر تنقية المياه واستعادة النظام البيئي وإدخال 

تحسينات لتشجيع الأنشطة الرياضية والاجتماعية مثل صيد الأسماك 
والسباحة والرياضة من خلال توفير مزايا مجتمعية كبيرة عبر إعادة 

تنشيط المنطقة، وتوفير الفرص للأنشطة الترفيهية والتفاعل الاجتماعي، 
مع تعزيز بيئة طبيعية مستدامة ليستمتع بها المجتمع. 
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برنامج المشاريع الموسمية
إنشاء بيئة مناسبة للأنشطة المؤقتة في الإمارة، من خلال مجموعة من 

المبادرات والسياسات والإجراءات الداعمة، بهدفِ تحويل عجمان إلى أكثر 
الوجهات تنافسية لهذا النوع من المشاريع والأنشطة التجارية في الدولة. 

ويتيح برنامج المشاريع المؤقتة للشركات فرصة اختبار منتجات وخدمات 
جديدة في أماكن مؤقتة، وتشجيع ريادة الأعمال وتحفيز الابتكار، وخلق 

فرص عمل، وتنشيط مساحات عامة مزدهرة وتجارب فريدة للمقيمين 
والزوار. 

صندوق استثمار حكومي
إطلاق ذراع استثماري للحكومة يسعى إلى تحقيق عائد مالي مستدام 
وتحسين أداء المؤسسات المملوكة للحكومة، وتعزيز قدرة الشركات 

الوطنية على المنافسة في السوق العالمية، ودعم نمو القطاعات 
الاقتصادية والصناعية الاستراتيجية، وجذب الاستثمارات الأجنبية 

المباشرة، وخلق فرص عمل وتعزيز التقدم المجتمعي.

 من خلال هذا الذراع الاستثماري، تطمح الحكومة إلى تحقيق التنمية 
الاقتصادية المستدامة وتعزيز مكانة الإمارة كمركز اقتصادي ريادي.

أفكار المشاريع التحوّلية

تطوير استراتيجية التحول الحضري 
تنطلق عجمان في رحلة تحول حضري استراتيجي يُركز على احتياجات 

المجتمع، قائماً على التعاون الوثيق بين الحكومة والقطاع الخاص 
وتفاعل المجتمع المحلي. 

ستغطي هذه الاستراتيجية الشاملة مختلف جوانب التنمية الحضرية، 
بما في ذلك البنية التحتية، والتنقّل، والتنمية الاقتصادية، والثقافة، 

والإسكان، وتنمية المجتمع. كما تقدم إطارًا جديدًا للحوكمة ومفاهيم 
تخطيط مبتكرة، مثل مدينة الـ 15 دقيقة، و«الحياة بين المباني«، و«قلب 

المدينة«.

يمتلك مشروع التحول الحضري القدرة على تحقيق تغييرات إيجابية 
كبيرة على حياة المجتمع، وتلبية احتياجاته بشكل فعال من خلال تحسين 

البنية التحتية، وتعزيز سهولة الوصول إلى الخدمات، وتوفير خيارات 
سكنية أفضل، وإثراء تجاربهم الثقافية. 
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أفكار المشاريع التحوّلية

برنامج لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة

إطلاق برنامج طموح لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، يهدفِ إلى 
تعزيز بيئة الأعمال الداعمة، والترويج للإمارة كوجهة استثمارية جاذبة، 

وتسهيل إجراءات الاستثمار. 

من المتوقع أن يساهم هذا البرنامج في ضمان تدفقات استثمارية كبيرة، 
وتعزيز النشاط الاقتصادي، ودعم المشاريع التحولية لرؤية عجمان 2030، 

مما يُعزز مسيرة التنمية المستدامة في الإمارة ويرسخ مكانتها كمركز 
استثماري حيوي في المنطقة. 

حي الفنون والثقافية وريادة الأعمال 
تستعد عجمان لإطلاق مشروع فريد من نوعه يتمثل في إنشاء حي خاص 

بالفنون والثقافة وريادة الأعمال. سيوفر هذا الحي مساحة نابضة بالحياة 
لمجتمع من الفنانين والمصممين والحرفيين، حيث يضم استوديوهات 

ومعارض وأكاديميات وأماكن عروض ومطاعم وفعاليات مجتمعية. 
يطمح المشروع إلى أن يصبح مركزًا حيويًا يجذب أفراد المجتمع ويعزز 
مكانة عجمان كإمارة مميزة تمتلك مشهدًا فنيًا وثقافيًا مزدهرًا. من 
المتوقع أن يساهم الحي في دعم المواهب المحلية، وتعزيز السياحة 

الثقافية، وتحفيز روح المبادرة، وخلق ملتقى حيوي للتفاعل الاجتماعي 
والمشاركة المجتمعية. 

بإنشاء هذا الحي، تسعى عجمان إلى تعزيز حضورها على خارطة الفنون 
والابتكار، وتوفير وجهة مميزة للسكان والزوار على حد سواء.

مركز عمليات موحد لإدارة المدن الذكية
تطوير منصة ذكية تتيح للجهات المعنية إمكانية الوصول في الوقت 
الفعلي إلى البيانات العامة الشاملة التي تغطي مجالات مختلفة مثل 

حركة المرور والثقافة والسلامة والمرافق وجودة الهواء والبيئة والأسعار 
والسكان والتعليم والصحة.

سيساهم مركز العمليات الموحد في تحسين تقديم الخدمات، وتعزيز 
كفاءة العمليات، وتحسين التكاليف التشغيلية، ورفع مستوى جودة 

الحياة العامة للمجتمع.  
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المساهمين
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تم تطوير رؤية عجمان 2030 بمشاركة واسعة من الجهات الحكومية في 
عجمان والحكومة الاتحادية والقطاع الخاص والقطاع الأكاديمي.

جرى عقد اجتماعات وورش عمل مع مدراء العموم والفرق الفنية للجهات 
الحكومية بعجمان. 

كما تمت استشارة السلطات الاتحادية مثل وزارة الاقتصاد والهيئة 
الاتحادية للتنافسية والإحصاء. وأجريت مشاورات مع القطاع الخاص، وقدم 

»مسح المؤسسات«، الذي أجراه مركز عجمان للإحصاء، بيانات أولية عن 
400 شركة من شركات القطاع الخاص. كما عقدت اجتماعات مع جامعة 

عجمان.

نعرب عن خالص امتناننا لجميع الجهات والأفراد المشاركين على الوقت 
والموارد والخبرات التي قدموها وساهموا بها في هذا المشروع.

المساهمين  

الجهات الحكومية في عجمان

 المجلس التنفيذي 	

جهاز الرقابة المالية  	

مركز عجمان للإحصاء 	

برنامج عجمان للتميز 	

مكتب شؤون المواطنين 	

مجلس تنسيق العمل الخّيري 	

دائرة الموارد البشرية 	

دائرة الشؤون القانونية 	

هيئة النقل 	

دائرة التنمية الاقتصادية 	

دائرة عجمان الرقمية 	

دائرة التنمية السياحية 	

دائرة التشريفات والضيافة 	

هيئة المناطق الحرة 	

دائرة الأراضي والتنظيم العقاري 	

القيادة العامة لشرطة عجمان 	

دائرة البلدية والتخّطيط 	

دائرة المالية 	

غرفة تجارة وصناعة عجمان 	

دائرة الميناء والجمارك 	

مركز عجمان للإتصال 	
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